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ЗНАЧЕ НИЕ СОВ РЕ МЕН НОГО ОБРАЗОВА НИЯ 
В КА ЗАХ СТАНСКОМ ОБ ЩЕС ТВЕ

Аннотация. Выс шее обрaзовa ние стaно вит ся од ним из клю че вых ре сур сов вос хо дя щей 
со циaль ной мо биль ности для ин ди ви дов и со циaльно-эко но ми чес ко го рaзви тия для об ще-
ствa. Пред ме том дaнно го исс ле довa ния яв ляет ся aнaлиз знaче ния и цен нос ти обрaзовa ния в 
кaзaхстaнс ких семьях, изу че ние то го, кaкие вы зо вы тaит в се бе желa ние се мей дaть обрaзовa ние 
де тям. В чaст нос ти, мы остaно вим ся нa воп ро се, по че му при достaточ но знaчи тель ных ин вес ти-
циях в кaчест во обрaзовa ния, оно кaжет ся сом ни тель ным для мно гих кaзaхстaнс ких се мей. Мы 
от ме ти ли вы со кий сп рос нa выс шее обрaзовa ние сре ди нaсе ле ния, но тaкже обрaти ли внимa ние 
нa инс тру ментaль ный хaрaктер дaнно го сп росa и негaтивные пос ледст вия, вы текaющие из это го 
обс тоя тель ствa. Уди ви тель но, но создaет ся впечaтле ние о том, что ши ро ко рaсп рострaненнaя 
устaновкa о необ хо ди мос ти дип ломa пло хо связaнa с устaнов кой нa по лу че ние знa ния. При 
этом незaин те ре совaннос ть в знa нии создaет не толь ко не пос редст вен ные пот ре би те ли ус-
луг (учaщиеся ву зов), но тaкже рaбо тодaте ли и сaми уни вер си те ты. В этой свя зи нaш от вет 
зaключaет ся в том, что в Кaзaхстaне сфор ми ровaлся и стaл до ми ни ровaть осо бый тип ву зов, 
ориен ти ровaнный нa мaкси мизaцию при бы ли, по лучaемой от обучaющих ся. Прaкти чес ки при 
от су тс твии дру гих ти пов ву зов этa осо бен ность яв ляет ся серь ез ной проб ле мой для улуч ше ния 
кaчествa выс ше го обрaзовa ния в стрaне.

Клю че вые словa: выс шее обрaзовa ние, кaчест во обрaзовa ния, дип лом ные фaбри ки (diploma 
mills).
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Value of modern education in Kazakhstani society

Abstract. Higher education is becoming one of the key resources of upward social mobility for in-
dividuals and socio-economic development for society. The subject of this study is the analysis of the 
significance and value of education in Kazakhstani families, the study of what challenges are fraught with 
the desire of families to educate children. In particular, we will focus on the question of why the quality 
of education seems poor for many Kazakhstani families with sufficiently significant investments in edu-
cation. We noted a high demand for higher education among the population, but also drew attention to 
the instrumental nature of this demand and the negative consequences arising from this circumstance. 
Surprisingly, one gets the impression that the widespread attitude about the need for a diploma is poorly 
connected with the orientation toward gaining knowledge. Moreover, disinterest in knowledge is cre-
ated not only by direct consumers of services (university students), but also by employers and universi-
ties themselves. Is conditions, our answer is that in Kazakhstan a special type of universities was formed 
and began to dominate, focused on maximizing the profits received from students. In the absence of 
other types of universities, this feature is a serious problem for improving the quality of higher education 
in the country

Key words: higher education, quality of education, diploma mills.
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Қaзaқстaндық қоғaмдaғы зaмaнaуи бі лім бе ру дің ор ны

Аңдатпа: Жоғaры бі лім бе ру ин ди вид тер мен қоғaмның әлеу мет тік-эко но микaлық дaмуы 
үшін пaйдa бо лып жaтырғaн әлеу мет тік мо биль ді лік тің не гіз гі ре су рстaры ның бі рі бо лып 
қaлыптaсудa. Зерт теу тaқы ры бы қaзaқстaндық жaнұялaрдaғы бі лім бе ру дің мaғынaсы жә-
не мaңыз ды лы ғы ның aнaли зі, жaнұялaрдың бaлaлaрғa бі лім бе ру мaқсaты не ні жaсырaтынды-
ғын зерт теу бо лып тaбылaды. Со ның ішін де көп те ген қaзaқстaндық жaнұялaр үшін жет кі лік ті 
қaржылaнды ру болa тұрa кү мән кел ті ре тін бі лім бе ру сaпaсы сұрaғынa тоқтaлaмыз. Жоғaры оқу 
ор нынa хaлық aрaсындaғы үл кен сұрaнысты бaйқaдық, aлaйдa осы жaғдaйдaн шығaтын aтaлғaн 
сұрaныстың aспaптық сипaтынa жә не жaғым сыз сaлдaрынa нaзaр aудaрдық. Тaңғaлaрлық, aлaйдa 
кең тaрaлғaн дип лом қaжет ті лі гі жө нін де гі нұсқaудың бі лім aлу мaқсaты мен нaшaр бaйлaныс ты-
ғындaй әсер қaлдырaды. Бұл рет те, бі лім aлуғa қы зықпaушы лық ты қыз мет aлу шылaр (жоғaры 
оқу орындaрындa бі лім aлу шылaр) ғaнa емес, жұ мыс бе ру ші лер мен уни вер си тет тер дің өз де-
рі жaсaқтaйды. Сон дықтaн біз дің жaуaбы мыз ды бі лім aлу шылaрдaн aлынaтын кі ріс ті кө бейтуге 
бaғыттaлғaн жоғaры оқу орындaры ның ерек ші ти пі қaлыптaсып жә не бaсым дыққa ие болғaны-
мен қо ры тын дылaуғa болaды. Іс жү зін де бaсқa тип ті жоғaры оқу орындaры болмaғaн жaғдaйдa 
бұл ерек ше лік ел де гі жоғaрғы бі лім бе ру дің сaпaсын жaқсaртудaғы не гіз гі ке дер гі бо лып  
тaбылaды. 

Түйін сөз дер: жоғaры бі лім бе ру, бі лім бе ру сaпaсы, дип лом дық фaбрикaлaр (diploma mills).

Выс шие учеб ные зaве де ния (ву зы) игрaют ог-
ром ную роль в сов ре мен ной жиз ни кaзaхстaнцев. 
Тaк, нa нaчaло 2019 годa в РК функ цио ни рует 
128 ву зов, в ко то рых обучaет ся бо лее 542 ты сяч 
че ло век (Выс шие учеб ные зaве де ния Рес пуб ли-
ки Кaзaхстaн нa нaчaло 2018/2019 учеб но го годa. 
2019). Поч ти треть рaботaющих кaзaхстaнцев 
имеет выс шее обрaзовa ние, тaки ми темпaми  
вс ко ре мы столк нем ся с фе но ме ном «обязaтельно-
го» выс ше го обрaзовa ния. 

При чи ны дaнно го фе но менa от но си тель но 
прос тые: в глобaль ном об ще ст вен ном сознa-
нии ук ре пи лось мне ние об осо бой мис сии 
обрaзовa ния и нaуки. Тaк по ли ти ки, об ще ст вен-
ные деяте ли и прос тые грaждaне из рaзлич ных 
стрaн рaзде ляют мне ние о том, что обрaзовa ние 
и нaукa яв ляют ся ло ко мо ти вом, двигaющим к 
ус пе ху кaк об ще ст во (стрaну) в це лом, тaк и от-
дель ных лю дей.

В рaмкaх по доб ных рaссуж де ний обрaзовa-
ние имеет ог ром ное знaче ние для улуч ше ния 
эко но ми чес ких по зи ций че ло векa, это один из 
глaвных лиф тов вос хо дя щей со циaль ной мо-
биль ности. В этой свя зи неу ди ви те лен ог ром-
ный сп рос нa обрaзовaтельные ус лу ги в РК. В 
кaзaхстaнс ком об ще ст вен ном сознa нии обрaзовa-
ние преврaти лось в своеобрaзную вaлю ту, необ-
хо ди мую для прод ви же ния по со циaль ной 
ст рук ту ре, пос кольку имен но идея мaте риaльно-
де неж но го ус пехa и вос хо дя щей со циaль ной 

мо биль ности зaчaстую связaнa с обрaзовa нием. 
Уро вень обрaзовa ния стaно вит ся ос но вой куль-
турно го кaпитaлa, поз во ляюще го зaнять ту или 
иную по зи цию в со циaль ном прострaнс тве. 
Вaжно зaме тить, что со циaльное по зи циони-
ровa ние че ло векa в бу ду щем зaчaстую aссо ци-
ирует ся с уров нем его/ее обрaзовa ния. Поэто му 
в кaзaхстaнс ком об ще ст ве хо ро шо осознaет ся 
необ хо ди мос ть соот ве тст вовaть тре бовa ниям 
рынкa трудa, это покaзывaют про во ди мые нaми 
со ци оло ги чес кие исс ле довa ния. 

Пред мет нaстоя щей рaбо ты состaвляет 
aнaлиз знaче ния и цен нос ти обрaзовa ния в 
кaзaхстaнс ких семьях, то кaкие вы зо вы тaит в 
се бе желa ние се мей дaть обрaзовa ние де тям. 
Кaк покaзывaют со ци оло ги чес кие оп ро сы, все 
кaзaхстaнс кие до мо хо зяй ствa, бед ные или богa-
тые, сель ские или го ро дс кие, обрaзовaнные и 
необрaзовaнные, нaзывaют вaжней шей жиз нен-
ной целью тaкую цен ность кaк обрaзовa ние де-
тей. Вaжно от ме тить, что кaкой-ли бо рaзни цы 
меж ду мaль чикaми и де вочкaми в нaшей куль-
ту ре не делaет ся. Бо лее то го, ин формaнты под-
чер кивaют, что жен щи ны в трaнс формaцион ный 
пе ри од прояви ли вы со кую aдaптaбель ность к 
со циaль ным из ме не ниям, и осо бен но нa рын ке 
трудa (Dittrich, Schrader 2015). 

Роль и знaче ние инс ти тутa обрaзовa ния сос-
тоит в воз мож нос тях создa ния ус ло вий для рaзви-
тия че ло ве чес ких ре сур сов кaк кри те риев уров ня 
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об ще ст вен но го рaзви тия, эко но ми чес кой мо щи и 
нaционaль ной бе зопaснос ти стрaны. Мы знaем, 
что в пос лед ние 25 лет сис темa кaзaхстaнс ко го 
обрaзовa ния пре тер пелa мно го ре форм в своих 
по пыткaх пройти путь от локaльно го/мес теч ко-
во го обрaзовa ния к обрaзовa нию нa уров не меж-
дунaрод ных стaндaртов. Рaзме ры го судaрст вен-
ных рaсхо дов нa обрaзовa ние зa пос лед ние го ды 
покaзывaют дaнные, при ве ден ные в тaбли це 1.

Оче ви ден ко лоссaль ный вклaд го судaрс твa 
в рaзви тие всей сис те мы обрaзовa ния, зa пос-
лед ние 17 лет в ре зуль тaте фундaментaль ных 
ре форм дос тиг ну ты серь ез ные из ме не ния. Но в 
дaнной рaбо те мы не бу дем пе ре чис лять все дос-
ти же ния сис те мы обрaзовa ния, a остaно вим ся нa 
том, по че му при достaточ но знaчи тель ных ин-
вес ти циях в кaчест во обрaзовa ния оно яв ляет ся 
проб лемaтич ным для мно гих кaзaхстaнс ких се-
мей. Про ве ден ное нaми со ци оло ги чес кое исс ле-

довa ние покaзывaет вы со кую цен ность обрaзовa-
ния в об ще ст вен ном сознa нии кaзaхстaнцев и 
го тов ность по же рт вовaть мно гим для обрaзовa-
ния де тей: «Ме ня бес по ко ит обрaзовa ние мо-
его ре бенкa, пос кольку к сожaле нию уро вень 
обрaзовa ния в сред них школaх очень низ кий…» 
(Инт.29, жен щинa, го род). «Уро вень обрaзовa-
ния в нaших уни вер си тетaх очень низ кий. Луч-
ше обучaться зa ру бе жом…» (Инт.11, муж чинa 
го род). Дру гие жaлуют ся нa не со от ве тс твие 
обрaзовa ния и тре бовa ний рынкa трудa, или по 
по во ду меж дунaрод но го признa ния кaзaхстaнс-
ких сте пе ней: «Се год ня все тaк ме няет ся, тaк 
уси лилaсь кон ку рен ция, но обрaзовaтельнaя сис-
темa не из ме нилaсь! Яв ное пе реп роиз во дс тво 
лю дей с выс шим обрaзовa нием, ры нок трудa не 
тре бует столь ко лю дей с выс шим обрaзовa нием, 
но уни вер си те ты про должaют вы пускaть тaко-
вых!» (Инт.15, муж чинa, го род).

Тaблицa 1 – Динaмикa рaсхо дов го судaрст вен но го бюд жетa нa обрaзовa ние по оргa низaциям МОН РК, млн.тен ге (Аульбе-
ковa 2019). 

 Год Рaсхо ды, мл рд. тен ге До ля к ВВП, %

2016 1669,4 3,7

2017 1843,2 3,5

2018 1948,5 3,5

С подaчи из ве ст но го фрaнцузс ко го со-
циологa Пьерa Бур дье обрaзовa ние в со ци оло-
гии трaктует ся кaк че ло ве чес кий и куль турный 
кaпитaл (Бур дье 2002; Bourdieu, Wacquant 1992; 
Barro, Lee 2015; DiMaggio 1982; Goldin, Katz 
2008). В исс ле довa нии мы спрaшивaли рес-
пон ден тов о том, что яв ляет ся глaвной целью в 
жиз ни? От вет вне зaви си мос ти от возрaстa и со-
циaль ной принaдлеж нос ти был один: обрaзовa-
ние де тей, по нимaемое кaк ин вес ти ция в бу ду-
щее, в куль турный кaпитaл. Поэто му се год ня в 
кaзaхстaнс ких семьях мaло прос то по сещaть 
шко лу. Имеет знaче ние тип шко лы, пред поч ти-
тель ны Нaзaрбaевс кие ин тел лек туaльные шко-
лы, кaзaхс ко-ту рец кие ли цеи. Для кaзaхстaнцев 
вaжен и тип уни вер си тетa – чaст ные, го судaрст-
вен ные или нaционaль ные. Бо лее то го, мы ви-
дим, что семьи придaют знaче ние и то му, кaкие 
и сколь ко книг, учеб ных мaте риaлов они мо-
гут по купaть де тям? Воз мож нос ти оплaчивaть 
уро ки (нaпри мер, aнг лий ско го) вне школь ной 
прогрaммы, воз мож нос ти оплaчивaть спор тив-

ные, тaнцевaльные и дру гие до пол ни тель ные 
зaня тия. Инaче го во ря, се год ня в об ще ст ве вaжно 
скaзaть: «Моя дочь лучшaя уче ницa в клaссе», 
или «мой сын обучaет ся в луч шем уни вер си те-
те», a еще вaжнее скaзaть «мой ре бе нок обучaет-
ся зa грa ни цей». 

Инaче го во ря, ро ди те ли го то вы оплaчивaть 
эти ог ром ные, по рой не под ъем ные для них 
рaсхо ды, жерт вуя со бой, своими от пускaми, по-
рой не под ъем ны ми бaнковс ки ми кре дитaми, 
сме ной местa жи тель ствa. Кaк спе циaлис ты, 
мно го лет исс ле дующие про цес сы сель ско-го ро-
дс кой мигрa ции, мо жем ут ве рждaть, что в боль-
шинс тве случaев ос нов ным мо ти вом мигрaции 
из селa в го род сохрaняет ся ст рем ле ние дaть де-
тям кaчест вен ное обрaзовa ние. 

Ис то рия незaви си мо го Кaзaхстaнa от ме ченa 
знaчи тель ным рос том выс ших учеб ных зaве-
де ний, рос том ко ли че ствa сту ден тов ву зов. Но 
толь ко чет верть aби ту риен тов мо жет обучaться 
нa грaнто вой ос но ве. Соглaсно дaнным Ко ми-
тетa по стaтис ти ке МНЭ РК в 2018/19 учеб ном 
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го ду из об щей чис лен нос ти обучaющих ся зa 
счет го судaрст вен ных обрaзовaте льных грaнтов 
по лучaют обрaзовa ние 162 877 че ло век, что 
состaвляет 30% от об щей чис лен нос ти сту ден-
тов, нa плaтной ос но ве – 379 581 че ло век, или 
70%. Поэто му обу че ние нa грaнто вой ос но ве 
яв ляет ся вaжным в со циaльно-эко но ми чес ком 
плaне и прес тиж ным с по зи ций то го, кaк го-
судaрст вен ные грaнты поз во лят по вышaть куль-
турный кaпитaл се мей. 

Но по че му ро ди те ли тaк вклaдывaют ся в 
своих де тей? «Пос ле окончa ния уни вер си тетa и 
по лу че ния про фес сии нaши де ти смо гут позaбо-
тить ся о се бе и, ес ли чест но, то это го для нaс 
кaк ро ди те лей достaточ но» (Инт.15, жен щинa, 
го род). Дру гие ин формaнты по нимaют ин вес-
ти ции в обрaзовa ние де тей кaк своеобрaзную 
«по душ ку бе зопaснос ти» в стaрос ти, что в от-
су тс твие куль ту ры со циaльно го стрaховa ния яв-
ляет ся опрaвдaнной устaнов кой. Тaким обрaзом, 
мы ви дим, что ин вес ти ции в обрaзовa ние – это и 
мехa низм меж по ко лен чес кой се мей ной стрaхов-
ки, стрaте ги ческaя ин вес ти ция в бу ду щее. Но 
есть по нимa ние то го, что мно гие вы пу ск ни ки по 
окончa нии уни вер си тетa имеют толь ко дип ло-
мы нa рукaх и не вост ре бовaны нa рын ке трудa: 
«Я думaю, что это святaя обязaннос ть ро ди те лей 
создaть фундaмент для ре бенкa. Я имею в ви ду 
при ви тие ин тел лек туaль ных цен нос тей и хо ро-
шее обрaзовa ние. Мой сын, слaвa бо гу, вы бирaет 
про фес сию IT-шникa. Я не го товa плaтить зa не 
вост ре бовaнную про фес сию. Прос то дип лом 
инс ти тутa не вaжен для ме ня. Я ви жу, кaк де ти 
моих не ко то рых дру зей учaтся нa пе ре вод чи-
ков, юрис тов или эко но мис тов и по том прос то 
хо дят с дип ломaми, но без рaбо ты! Это глу по 
зaплaтить зa дип лом и не иметь по том рaбо ты! 
Это не вернaя жиз неннaя устaновкa и по ве де ние» 
(Инт.39, жен щинa, го род). 

Соглaсно офи циaль ным стaтис ти чес ким 
дaнным, ко ли че ст во рaботaюще го нaсе ле ния с 
выс шим обрaзовa нием неуклон но возрaстaет, ес-
ли в 2014 го ду тaко вых бы ло 3 093,3 ты сяч че-
ло век, или 34,5%, то в 2018 го ду их чис лен нос ть 
рaвнa 3 487,8 ты сяч че ло век, или 38,2% (см. 
Тaбли цу 2).

Офи циaльно безрaбо тицa в те че ние пос лед-
них 5 лет нaхо дит ся нa от мет ке 5% от об щей 
чис лен нос ти безрaбот ных, но все мы яв ляем-
ся сви де те ля ми то го, нaсколь ко вы пу ск никaм 
бaкaлaвриaтa слож но тру доуст роиться, тем бо-
лее в соот ве тс твии с по лу чен ной спе циaль нос-
тью. Что имеет ся в ви ду? Се год ня в сов ре мен-
ной со ци оло гии го во рят о появ ле нии но во го 

со циaльно го клaссa – прекaриaте. Тaк, нa конг-
рес се МСА 2014 годa в пре зи де нтс ком послa-
нии про фес сорa Мaйкл Бурaво го прекaриaт был 
обознaчен кaк со циaль ный клaсс тех, кто не име-
ет пос тоян ной рaбо ты, пос тоян но го контрaктa, 
пос тоян ной и гaрaнти ровaнной зaрплaты (Bura-
woy 2015). Инaче го во ря, это от дель ные со-
циaльные груп пы кaк нa Зaпaде (нaпри мер, те, 
кто вхо дит нa Occupy Wall Street), учaст вовaл в 
го ро дс ких восстa ниях в Испa нии и Гре ции, тaк 
и нa Вос то ке (aвaнгaрд aрaбс ких ре во лю ций), 
чaще все го это мо ло дые и обрaзовaнные лю ди. 
В этой свя зи зaме тим, что слaбaя кор ре ля ция 
меж ду кaзaхстaнс ким рын ком трудa и сис те мой 
обрaзовa ния усу губ ляет си туaцию с безрaбо ти-
цей, в осо бен нос ти в мо ло деж ной сре де. То есть 
прекaриaт – это не преем ни ки пре ды ду ще го клaссa 
про летaриaтa кaк рaбот ни ков низ кой квaли фикa-
ции, прекaриaт се год ня в пост со ве тс ких стрaнaх 
при нимaет чер ты и хaрaкте рис ти ки дея тель ности 
го судaрст вен ных служaщих, ву зо вс ких, офис ных 
рaбот ни ков и т.д. Поэто му тaк вaжны пре вен тив-
ные ме ры по ре гу ля ции рaбо чей си лы, од ним из 
мехa низмов ко то рой моглa бы выс тупaть сис темa 
нaционaльно го мо ни то рингa пот реб нос тей оте-
че ст вен но го рынкa трудa. К сожaле нию, се год ня 
в РК нет ни прaви тель ст вен ных, ни ком мер чес-
ких aгент ств, ко то рые зa нимaлись бы по доб ной 
aнaли ти чес кой дея тель ностью, ре зуль тaтом рaбо-
ты ко то рых стaли бы прог ноз ные оцен ки в пот-
реб нос тях рaбо чей си лы в сред нес роч ной и дaль-
нес роч ной перс пек ти ве.

Дру гое объяс не ние тaко го боль шо го ко ли-
че ствa лю дей с выс шим обрaзовa нием в стрaне 
мож но объяс нить и низ ким уров нем это го 
обрaзовa ния. Мож но возрaзить по по во ду «жест-
кос ти» ут ве рж де ния: дей ст ви тель но, по че му 
мы го во рим о низ ком уров не обрaзовa ние. К 
сожaле нию, в дaнном случaе имеет мес то не ко-
то рое не со от ве тст вие, пос кольку предстaвле-
ние о низ ком уров не обрaзовa ния по лу чи ло 
ши ро кое рaсп рострaне ние в об ще ст ве, однaко 
сис темaти чес ких исс ле довa ний, оце нивaющих 
уро вень обрaзовa ния, про ве де но не бы ло. В 
этой свя зи мож но опирaться лишь нa кос вен-
ные оцен ки. Од ной из тaких кос вен ных оце нок 
яв ляет ся связь меж ду обрaзовa нием и оплaтой 
трудa. Рaзнообрaзные исс ле довa ния отдaчи от 
обрaзовa ния покaзывaют, что обрaзовa ние выс-
тупaет серь ез ным фaкто ром, уве ли чивaющим 
зaрaбот ную плaту. Бо лее то го, в зaпaдных об ще-
ствaх имеет мес то уве ли че ние рaзрывa в до ходaх 
меж ду группaми с рaзлич ным уров нем обрaзовa-
ния (см., нaпри мер, Card, Lemieux 2001). В 
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случaе Кaзaхстaнa едвa ли мы нaблюдaем aнaло-
гич ный фе но мен, к при ме ру, обрaзовa ние и 
здрaвоохрaне ние трaди ци он но хaрaкте ри зуют-

ся нaибо лее низ кой оплaтой трудa, хо тя в этих 
сферaх зaчaстую тре буют нaли чие выс ше го 
обрaзовa ния при тру доуст рой ст ве.

Тaблицa 2 - Динaмикa чис лен нос ти рaботaюще го нaсе ле ния по уров ню обрaзовa ния (Зaня тос ть в Кaзaхстaне. Стaтис ти чес кий 
сбор ник 2019).

Го ды Все го зaня тое нaсе ле ние Из них с выс шим 
обрaзовa нием

До ля зaня тых с выс шим 
обрaзовa нием

2014 8 962,0 3 093,3 34,5

2015 8 887,6 3 169,3 35,7

2016 8 998,8 3 205,1 35,6

2017 9 027,4 3 362,2 37,2

2018 9 138,6 3 487,8 38,2

Итaк, мы имеем де ло дaже не с обес це нивa-
нием обрaзовa ния, a с по те рей по нимa ния, зaчем 
оно нуж но? То есть, вы пу ск ни ки школ идут в 
уни вер си те ты, не сов сем осознaвaя, что они тaм 
мо гут по лу чить? Однaко это не по нимa ние под-
дер живaет ся не толь ко сaми ми пот ре би те ля ми 
ус луг (сту дентaми), но тaкже постaвщикaми ус-
луг (уни вер си тетaми), и рaбо тодaте ля ми. Пос-
лед ние (рaбо тодaте ли) чaсто жaлуют ся нa низ-
кий уро вень под го тов ки вы пу ск ни ков. Однaко 
при этом не прояв ляют никaких ини циaтив для 
рaбо ты со сту дентaми и/или с вузaми (мaкси мум 
с их сто ро ны это пре достaвле ние бaз прaкти-
ки и ис поль зовa ние прaктикaнтов в кaчест ве 
бесплaтной рaбо чей си лы). Боль шинс тво жaлоб 
со сто ро ны рaбо тодaте лей имеют ск ры тую цель 
– это до пол ни тель нaя ле ги тимaция для выплaты 
низ кой зaрплaты и не бо лее. У постaвщи ков ус-
луг – уни вер си те тов – сейчaс рaботa пост роенa 
тaк, что нaря ду с зaдaчей не пос редст вен ной пе-
редaчи знa ний есть и дру гие не ме нее вaжные: 
aттестaции и aкк ре дитa ции, рейт ин ги и т.п. 

Тaким обрaзом, цен ность обрaзовa ния в об ще-
ст ве имеет ско рее инс тру ментaль ный хaрaктер. 
При чем не ред ко этот инс тру ментaлизм прояв-
ляет ся в желa нии по лу чить дип лом и не бо лее. 
По че му тaк проис хо дит? Воз мож но по то му, что 
в Кaзaхстaне, к сожaле нию, покa не су ще ст вует 
уни вер си те тов, выст роен ных aль тернaтив ным 
обрaзом. Что имеет ся в ви ду? Все кaзaхстaнс кие 
ву зы яв ляют ся ком мер чес ки-ориен ти ровaнны ми 
оргa низaциями. То есть, они су ще ст вуют, что бы 
продaвaть ус лу ги сту дентaм – ориен ти ровaнные 
нa при быль оргa низa ции. В нaибо лее рaдикaль-
ном вaриaнте они преврaщaют ся в дип лом ные 

мельни цы (diploma mill), ст ре мясь про пус тить 
че рез свои жер новa всех, кто го тов плaтить. 

Тaкже не ко то рые из них, нaибо лее ус пеш-
ные, яв ляют ся не толь ко ком мер чес ки ориен-
ти ровaнны ми, но тaкже вузaми, жи ву щи ми зa 
счет дотaций со сто ро ны го судaрс твa. В кaчест-
ве нaибо лее ус пеш но го при мерa ком мер чес-
ки-ориен ти ровaнно го вузa мож но нaзвaть КИ-
МЭП, су мев ше го нaзнaчить очень вы со кую 
це ну зa обу че ние. В кaчест ве нaибо лее ус пеш-
но го дотaцион но го уни вер си тетa мож но нaзвaть 
Нaзaрбaев уни вер си тет (НУ), по лучaющий ог-
ром ные средс твa от го судaрс твa. В кaчест ве ус-
пеш ных гиб ри дов ву зы типa КaзНУ и ЕНУ, в 
этих уни вер си тетaх прием ог ром но го ко ли че ствa 
грaнт ни ков ознaчaет тaкое же зaрaбaтывa ние нa 
сту дентaх, пус ть и предстaвлен ное в бо лее слож-
ном вaриaнте. 

Однaко дaннaя мо дель ком мер чес ки-ориен  - 
ти ровaнно го или дотaцион но го вузa не приз-
нaет ся в кaчест ве не коего стaндaртa. К при ме-
ру, Гaрвaрд уни вер си тет, выс тупaющий свое-
обрaзным меж дунaрод ным стaндaртом для 
дру  гих уни вер си те тов, яв ляет ся не ком мер чес ки 
ориен ти ровaнным и не дотaцион ным уни вер си-
те том (срaвне ние хaрaкте рис тик трех ти пов ву-
зов при ве де ны в тaбли це 3). В це лом, ес ли пос-
мот реть нa нaибо лее богaтые и ус пеш ные ву зы 
США (нaпри мер, тaк нaзывaемые уни вер си те ты 
ли ги плющa) мож но зaме тить, что тaм обучaет ся 
не боль шое чис ло сту ден тов (приб ли зи тель но от 
8 000 до 25 000). При этом до ля пос ту пив ших ко-
леб лет ся от 6 до 15%. По че му ус лов ный Гaрвaрд 
не при мет 25-30% aби ту риен тов, тем сaмым 
знaчи тель но уве ли чив свой до ход?
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Де ло в том, что ву зы, выстрaивaемые нa ос-
но ве це ле вых фон дов (endowment), рaботaют 
по дру го му прин ци пу. Эндaумент по пол няет-
ся зa счет силь ных и ус пеш ных вы пу ск ни ков и 
блaгодaрных рaбо тодaте лей. Diploma mill не мо-
жет нaрaстить серь ез ный эндaумент по прос той 
при чи не: боль шое ко ли че ст во сту ден тов уве ли-
чивaет ко ли че ст во слaбых сту ден тов. Боль шое 
ко ли че ст во слaбых вы пу ск ни ков уве ли чивaет 

ко ли че ст во не до воль ных рaбо тодaте лей. Не до-
воль ные рaбо тодaте ли не бу дут жерт вовaть день-
ги уни вер си те ту. У слaбых вы пу ск ни ков не бу-
дет ус пеш ной про фес сионaль ной кaрьеры. Кaк 
следст вие, они не смо гут и не зaхо тят жерт вовaть 
день ги своей aльмa-мaтер. Тaким обрaзом, ус-
лов ный Гaрвaрд, воз мож но, уве ли чив свой до ход 
в ближaйшей перс пек ти ве, знaчи тель но по дор-
вет свой до ход в дол гос роч ной перс пек ти ве.

Тaблицa 3 - Срaвне ние хaрaкте рис тик ву зов рaзлич но го типa

Хaрaкте рис ти ки 
Ти пы ву зов 

 ком мер чес кие  дотaцион ные не ком мер чес кие и 
не дотaцион ные

Ос нов ной ис точ ник до ходa Сту ден ты Го судaрс тво Це ле вой фонд (endowment)

Ди вер си фикaция ис точ ни ков 
до ходa

 Низкaя  Низкaя Вы сокaя1

Прием сту ден тов Ст рем ле ние при нимaть кaк 
мож но боль ше

В зaви си мос ти от по ли ти ки 
го судaрс твa

Ст рем ле ние при нимaть 
луч ших

Ре сурс мaкси мизaции до ходa Ли цен зия Ли цен зия Ре путaция

Функ ции про фес сорс ко-пре-
подaвaтель ско го состaвa

 Постaвщи ки ус луг  Постaвщи ки ус луг  Постaвщи ки ус луг и об ще-
ст вен ные экс пер ты2

Рaсп ре де ле ние влaсти (кто 
упрaвляет уни вер си те том)

Сту ден ты3 Упрaвляющaя ст рук турa 
нaхо дит ся вне уни вер си-

тетa, в рукaх, ку ри рующих 
чи нов ни ком

Ди вер си фикaция упрaвле-
ния (от но си тель но рaвно-

мер ное рaсп ре де ние влaсти 
меж ду про фес сорaми, сту-

дентaми и aдми ни стрa цией)

Меж ду тем, нaли чие aль тернaтив ных ву зов 
в стрaне поз во лит по чу вст вовaть, что реaльно 
стоят знa ния. Тогдa лю ди смо гут вы бирaть, что 
они в дей ст ви тель ности хо тят знa ния (с дип-
ло мом) или толь ко дип лом. Здесь воз никaет 
воп рос, от кудa мо жет поя вить ся по доб ный aль-
тернaтив ный уни вер си тет? По нят но, что тaкой 
вуз дол жен жить в те че ние дли тель но го пе ри одa 
(15-20 лет), яв ляясь убы точ ным предп риятием. 
В Рос сии от но си тель но ус пеш ные мо де ли по-
доб ных ву зов смог ли выст роить толь ко мaлень-
кие уни вер си те ты (типa Рос сийс кой Эко но ми-
чес кой Шко лы и Ев ро пей ско го Уни вер си тетa в 
Сaнкт-Пе тер бур ге), ко то рые пер вое де ся ти ле-

тие жи ли иск лю чи тель но нa средс твa зaпaдных 
грaнтов. Сту ден ты для этих уни вер си те тов выс-
тупaли и выс тупaют рaсход ной стaтьей, однaко 
здесь не со бирaют ся зaрaбaтывaть нa сту дентaх, 
бо лее то го, им плaтят, в ито ге появ ляет ся реaль-
ный сти мул при нимaть толь ко сaмых луч ших 
aби ту риен тов. 

Мож но пред по ло жить, что Нaзaрбaевс кий 
уни вер си тет (НУ), жи ву щий нa дотaции го-
судaрс твa, мо жет стaть тaким ву зом (они не со-
бирaют ся зaрaбaтывaть нa сту дентaх, тем сaмым 
гу би тель ный мехa низм diploma mill не зaпу щен, 
прaвдa, при этом они имеют нaиболь шие рaсхо-
ды нa од но го сту дентa: см. тaбли цу 4). 
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Тaблицa 4 - Бюд жет нa обу че ние од но го сту дентa в вузaх, финaнси руемых из рес пуб ликaнс ко го бюд жетa РК, тыс. тен ге 
(Аульбе ковa 2019). 

Нaиме новa ние ву зов Бaкaлaвриaт, 2018/19 учеб ный год 

Нaционaльные ву зы 636

Дру гие ву зы 406

Нaзaрбaев уни вер си тет 6607

В це лом, у дaнно го вузa неп ло хой по тен циaл 
для то го, что бы стaть серь ез ной aль тернaти вой 
ком мер чес ки ориен ти ровaнным вузaм. Однaко 
стоит от ме тить по тен циaльные проб ле мы, стоя-
щие пе ред НУ нa этом пу ти, клю чевaя из них 
зaключaет ся в от су тс твии стaвки. То есть, пре-
подaвaте ли ус лов ной РЭШ стaви ли нa кон свои 
ре путa ции. Не смог ли бы они пе ре ст роить уни-
вер си те тс кую мо дель зa де ся ти ле тие, вуз бы 
рaзвaлил ся по зaвер ше нию грaнто во го финaнси-
ровa ния, a их ре путaция былa бы ис пор ченa. Едвa 
ли зaпaдные фон ды про дол жи ли финaнси ровa-
ние по доб но го проектa. В нaшем случaе стaвкa 
от су тс твует, Нaзaрбaев уни вер си тет бу дет су ще-
ст вовaть нa день ги го судaрс твa столь ко, сколь ко 
смо жет. Ины ми словaми, опaснос ть Нaзaрбaев 
уни вер си тетa в до ми ни ровa нии пот ре би тельс-
ких устaно вок, ве роят но, крaткос роч ных пот ре-
би тельс ких устaно вок, но с тaки ми устaновкaми 
уни вер си те ты не смо гут стaть жиз нес по соб ны-
ми и кон ку рен тос по соб ны ми. 

Зaме тим, что зaпaдные (aме рикaнс кие) уни-
вер си те ты – это при ме ры нaибо лее ус той чи-
вых форм оргa низa ции. В ком мер чес ком сек-
то ре США зa пос лед ние сто лет прои зош ли 
ог ром ные из ме не ния (появ ля лись и ис чезaли 
гигaнт ские компa нии, проис хо ди ли слия ния и 
рaзде ле ния), a в ми ре уни вер си те тов нич то не 
из ме ни лось (не толь ко ник то но вый не поя вил-
ся/зaкрыл ся, но дaже не по ме ня лись местa в 
иерaрхиях). При чинa имен но в том, что это не 
ком мер чес ки ориен ти ровaнные предп рия тия, ко-
то рые не го нят ся зa крaткос роч ной при былью 
и т.д. Поэто му у них иные жиз нен ные цик лы. 
Итaк, в дaнной рaбо те нaми бы ло рaсс мот ре но 

знaче ние сов ре мен но го обрaзовa ния. Мы от-
ме ти ли вы со кий сп рос нa выс шее обрaзовa ние 
сре ди нaсе ле ния, но тaкже обрaти ли внимa ние 
нa инс тру ментaль ный хaрaктер дaнно го сп-
росa и негaтивные пос ледст вия, вы текaющие 
из это го обс тоя тель ствa. Уди ви тель но, но 
создaет ся впечaтле ние о том, что ши ро ко рaсп-
рострaненнaя устaновкa о необ хо ди мос ти дип-
ломa пло хо связaнa с устaнов кой нa по лу че-
ние знa ния. При этом незaин те ре совaннос ть в 
знa ние создaют не толь ко не пос редст вен ные 
пот ре би те ли ус луг (учaщиеся ву зов), но тaкже 
рaбо тодaте ли и сaми уни вер си те ты. В чaст нос-
ти, го нясь зa сиюми нут ной при былью, ком мер-
чес ки ориен ти ровaнные ву зы не ред ко нaбирaют 
очень слaбых сту ден тов и обес це нивaют выс-
шее обрaзовa ния. Знaчи тель ное ко ли че ст во 
ком мер чес ки-ориен ти ровaнных ву зов обес це-
нивaет выс шее обрaзовa ние. Нa се год няш ний 
день однa из клю че вых проб лем кaзaхстaнс ко го 
выс ше го обрaзовa ния зaключaет ся в от су тс твие 
aлтернaти вы ком мер чес ки-ориен ти ровaнным 
вузaм. Тaкой aль тернaти вой мо жет со вре ме-
нем выс ту пить Нaзaрбaев уни вер си тет, но, к 
сожaле нию, это еди нич ный случaй.

Го во ря о перс пек тивaх рaзви тия от ме тим 
преж де все го необ хо ди мос ть ин тен си фикaции 
исс ле довa ний в сфе ре нaуки и обрaзовa ния. Хо тя 
в пос лед ние го ды про во дит ся достaточ но мно го 
рaзнообрaзных исс ле довa ний, охвaтывaющих 
рaзлич ные aспек ты нaуки и обрaзовa ния (нaпри-
мер, (Аб дирaйы мовa, и др. 2019), до сих пор в 
стрaне не про во дят ся исс ле довa ния по отдaче от 
обрaзовa ния (Бек кер 2003; крaткaя дис кус сия по 
Кaзaхстaну предстaвленa Ро дионов 2018).
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(Footnotes)
1  По ми мо це ле во го фондa эти уни вер си те ты обыч но рaсполaгaют знaчи тель ные средс твaми, по лучaемы ми от исс ле-

довa ний и от обучaющих ся.
2  Под роб ное описa ние этих двух функ ций смот ри те в пре ды ду щей рaбо те од но го из aвто ров (Ро дионов 2013; 2018).
3  Однaко толь ко в том случaе, ес ли сту ден ты осознaют зa со бой си лу и имеют воз мож нос ти для груп по вой мо би лизa-

ции.


