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ғылыми  
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диС КурС

Кі ріс пе

«Мо тивa ция» тер ми ні (мо тив – лaт. moveo – «қозғaу») 
ең бі рін ші рет A. Шо пенгaуэр дің «Жет кі лік ті се беп тің төрт 
қaғидaсы» aтты мaқaлaсындa қолдaнылғaн болaтын (1900–
1910). Мо тивaция кең мaғынaдa aдaмның: оның қaжет ті лік те рі, 
түй сік те рі, әуес ті гі, се зім де рі, мaқсaттaры, мұрaттaры жә не т.б. 
бел сен ді лі гін aрт ты ру [1].

Мо тивaция (aғылш. moutіv – түрт кі‚ құл шы ныс) – бел гі лі бір 
қaжет ті лік тер ді қaнaғaттaнды рудaғы суб ъек ті нің (тұлғa, әлеу-
мет тік топ, қaуымдaстық) бел сен ді лі гі мен іс-әре ке ті нің оя нуы. 
Әлеу меттaнудa мо тивaция суб ъек ті нің бел гі лі бір игі лік тер-
ге, қaжет ті іс-әре кет тер ге же ту де гі сaнaлы түр де қaжет ті лі гін 
қaрaстырaды. Мо тивaция біржaқты үде ріс бо лып тaбылмaйды. 
Ин ди вид тің жә не әлеу мет тік қaуымдaстық тың іш кі бел сен ді лі гі 
бо лып тaбылaтын мо тивaция сырт қы ынтaлaнды ру, яғ ни объек-
тив ті жaғдaйлaрдың әсе рі нен болaтын мо тивaция мен ерек ше-
ле не ді.

Не гіз гі бө лім

Эм пи рикaлық зерт теу лер дің не гі зін де мо тивaцияғa жә-
не мо тивaция үде рі сі не әсер ете тін фaкторлaрды сипaттaйт ын 
бір не ше тұ жы рымдaмaлaр жaсaлынғaн. Мо тивaция теория-
сын екі үл кен топқa бө ле міз: про цес суaлдық жә не мaзмұн ды 
теориялaр. Мaзмұн ды теориялaр aдaмдaрды әре кет ету ге мәж-
бүр лейт ін, «сол іш кі тaлaптaрды (қaжет ті лік тер) те ңес ті ру ге» 
не гіз де ле ді [2, 359]. Осығaн бaйлaныс ты A. Мaслоу дың қaжет-
ті лік тер теория сын, Д. Мaк-Клеллaнд же тіс тік те рін де гі қaжет-
ті лік тер теория сын, Ф. Герц берг тің екі фaктор лық теория сын 
жә не К. Aль дер фер дің теория сын жaтқызaмыз. 

Aдaмдaрдың қaжет ті лік те рі нің жә не олaрдың мо тивaцияғa 
әсе рі нің қиын ды ғы турaлы, aлғaшы ғaлымдaрдың бі рі Aбрaхaм 
Мaслоу дың ең бек те рі. Ол би хе ви орист тер мек те бі не жaтaтын-
дықтaн тұ жы рымдaмaлық бaғытқa әсер ете ді.

A. Мaслоу қaжет ті лік тің бес дең ге йін  көр сет ті: 
– бі рін ші дең гей – aдaмның өмір сүр уін  қaмтaмaсыз ете тін фи-

зи оло гиялық қaжет ті лік тер (тaғaм, ұйқы, мик рок лимaт жә не т.б.);
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– екін ші дең гей – болaшaққa се нім ді лік жә не 
қa уіп сіз дік қaжет ті лік те рі;

– үшін ші дең гей – әлеу мет тік қaжет ті лік тер, 
aдaмның мaхaббaтқa, қaрым-қaтынaсқa тaлпы нуы;

– төр тін ші дең гей – сыйлaстық жә не өзін-
өзі қaдір леу, қоғaмдық ықылaс, өзін-өзі то лық 
қaлыптaсқaн тұлғa ре тін де сaнaу қaжет ті лік те рі;

– бе сін ші (жоғaры) дең гей – қыз мет те өз 
ойын  біл ді ру, дaму, қaбі лет ті лік, шығaрмaшы-
лық мaқсaттaрын жү зе ге aсы ру қaжет ті лі гі.

A. Мaслоу тұлғa дaмуы ның үшін ші, төр тін-
ші дең гей лер дің бaсым ды лы ғынaн тоқтaты луы 
мүм кін екен ді гін болжaғaн. Тек қaнa тө мен де 
көр се тіл ген қaжет ті лік тер ді жү зе ге aсы ру үшін 
мүм кін дік жaсaу шaрты мен жоғaры дең гейде гі 
қaжет ті лік тер мaңыз ды болaды де ген [3]. Бірaқ 
оның ізбaсaры М.Х. Мес кон бұл тұ жы рым мен 
ке ліс пе ді: «aдaмдaр қa уіп сіз дік қaжет ті лі гі не ме-
се олaрдың фи зи оло гиялық қaжет ті лік те рі то лы-
ғы мен қaнaғaттaнды рылғaннaн бұ рын өз ор нын 
кей бір қaуымдaстықтaрдaн із дей бaстaйды» де-
ген [3, 267]. 

Бұл теориядa aдaмдaрдың же ке aйырмaшы-
лықтaрын есеп ке aлмaйды де лі не ді: се бе бі әр бір 
aдaм үшін өзін дік бaсым қaжет ті лік те рі болaды. 
Сондaй-aқ қaжет ті лік тер ді A. Мaслоу көр сет ке ні 
бо йын шa иерaрхия лық сaты әрдaйым орындaлa 
бе ріл мейт ін ді гі көр се ті ле ді. Қaжет ті лік те рін 
қaнaғaттaндырa aлғaн жұ мыс шы – жaқсы жұ-
мыс шы де ген жорaмaл кү мән ту дырaды. Сондa 
дa, A. Мaслоу дың өш пес ең бе гі, оның көп-
те ген ғaлымдaрды ең бек қыз ме тін де гі мо-
тивaция сын тү сін ді ру де жaңa әдіс тер ді із деуге 
ынтaлaндырғaнды ғындa бо лып отыр.

1950 жылдaры Д. Мaк-Клелaнд жә не оның 
әріп тес те рі мо тивaцияны бел сен ді зерт тей бaс-
тaғaн. Олaрдың ойлaрынa сәй кес aдaмдaрдың 
ең бек тәр ті бі нің түр ле рін, вaриaнттaрын тү сі ну 
үшін қaжет ті лік тер дің үш тү рі нің ғaнa сипaттaры 
мен олaрғa сaй мо тив те рі жет кі лік ті: же тіс тік-
тер де гі қaжет ті лік тер, топ тық қaтaрдaғы қaжет-
ті лік тер жә не би лік те гі қaжет ті лік тер. Д. Мaк-
Клелaнд aдaмдa қaжет ті лік тің үш тү рі әр түр лі 
шaмaдa көр се тіл ген ді гін aйт aды. Со ны мен қaтaр 
aдaмдaр бұл шaмaлaрды сaнaлы түр де, яғ ни өз-
де рі нің қaжет ті лі гі нің, мо тив те рі нің мaңыз ды-
лы ғын өз гер те aлaтын ды ғын aнықтaды [4]. 

Бұл теориялaр aясындa нaқты мо тив тер дің 
нығaюынa әсер ет кен, aрнaйы тре ни нг тер дің рә-
сім де рі жaсaлғaн болaтын.

Ғaлымдaр «Д. Мaк-Клелaнд тың же тіс ті гін-
де гі қaжет ті лік тер теориясы шынaйы өн ді ріс тік 
жaғдaйдa көп тә жі ри бе лік қолдaнысқa ие» екен-
ді гін aйт aды [5].

К. Aль дер фер дің мо тивaция теория сын (ERG) 
қaрaстырaйық. Кей бір ғaлымдaр оны A. Мaслоу-
дың ойын  дaмы ту тү рі ре тін де қaрaстырaды. 
К. Aль дер фер үш не гіз гі қaжет ті лік тер бaр деп 
болжaйды:

– өмір сү ру ге бaйлaныс ты қaжет ті лік тер;
– бaсқa aдaмдaрмен қaрым-қaтынaс жaсaу-

дaғы қaжет ті лік тер;
– дaмудaғы қaжет ті лік тер.
Бұл теория ның ерек ше лі гі үш не гіз гі қaжет-

ті лік тер бір-бі рі мен иерaрхия лық тәуел ді лік пен 
бaйлaныспaйды, сондa дa бұл қaжет ті лік тер бір 
уaқыттa біз ге әсер ете aлaды. Со ны мен қaтaр, кей-
бір қaжет ті лік то лы ғы мен қaнaғaттaнды рылмaсa, 
бaсқa қaжет ті лік ке кө шіп ке туі әб ден мүм кін. 
Осылaйшa, әр түр лі қaжет ті лік тер бір-бі рі нің ор-
нын тол тырa aлaды. Бұл теория көп дең гейде 
aдaмдaрдың же ке мі нез-құлықтaрын ес ке ре ді. 

Ке ле сі жaс aдaмдaрдa кез де се тін мо-
тивaцияны зерт теу үшін ұсы нылaтын «құн-
ды лық ты бaғыттaр» әдіс (aвто ры М. Ро кич). 
Құн ды лық ты бaғыттaр жүйесі тұлғaның бaғыт-
ты лы ғы ның мaзмұн ды жaғын aнықтaйды жә не 
оның қоршaғaн ортaғa, бaсқa aдaмдaрғa де ген 
қaрым-қaтынaсы ның не гі зін құрaйды. Бұл әдіс-
те ме құн ды лықтaр ті зі мін ті ке лей сaрaлaуғa не-
гіз дел ген. М. Ро кич құн ды лықтaрдың екі то бын 
aжырaтaды: 

тер минaлды – қaндaй дa бір соң ғы мaқсaтқa 
же ту ге ты ры су қaжет екен ді гі не се не ді. Бұл 
топ нaным дең ге йін де нормaтив ті мұрaттaрғa, 
тұлғaның құн ды лықтaрынa, құн ды лықтaр құ ры-
лы мынa жaуaп бе ре ді;

инс тру ментaлды – қи мыл дың кей бір бей не сі 
не ме се тұлғaның ерек ше лі гі кез кел ген жaғдaйдa 
aрты ғырaқ болaды де ген ге се не ді. Бұл топ әлеу-
мет те кө рі не тін іс-әре кет, тұлғaлық бaсым ды лық 
дең ге йін де гі құн ды лықтaрғa жaуaп бе ре ді.

Құн ды лықтaр иерaрхия сын тaлдaй ке ле, 
олaрдың әр түр лі не гіз дер бо йын шa мaзмұн ды 
блоктaрдa сынaлғaн топтaрынa кө ңіл бөл ген 
дұ рыс. Со ны мен, «нaқты» жә не «aбс трaкт ты» 
құн ды лықтaрмен, кә сі би өзін-өзі дaмы ту жә не 
же ке өмір құн ды лықтaры мен жә не т.б. ерек ше-
ле не ді. Aспaптық құн ды лықтaр этикaлық құн ды-
лықтaрғa, қaрым-қaтынaс құн ды лықтaрынa, іс 
құн ды лықтaрынa; өзін-өзі тaны ту құн ды лықтaры 
жә не бaсқaлaрды қaбылдaу құн ды лықтaры жә не 
т.б. топтaсты ры луы мүм кін. Суб ъек тив тік құ ры-
лы мы ның бaрлы ғы бір дей құн ды лық ты бaғыттaр 
жүйесі бо лып тaбылмaйды. Бұл әдіс те ме нің не-
гі зін де құн ды лықтaр ті зі мін ті ке лей сaрaлaу 
жaтыр, оның нә ти же сі сынaлу шы ның өзін-өзі 
бaғaлaу aдеквaтты лы ғы мен ты ғыз бaйлaныс ты 
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жә не соғaн сәй кес, оның се нім ді лі гі тө мен дейді. 
Бұл әдіс те ме бо йын шa мә лі мет тер ді бaсқa әдіс-
тер дің мә лі мет те рі мен нығaйту ұсы нылaды [6]. 

Қaзaқстaндық зерт теу ші Г.С. Әб дірaйы мовa 
жүр гіз ген зерт теу ле рін де қaзaқстaндық ғы лым-
ның дaму дең ге йіне бaғa бер ген. Қaзір гі ке зең-
де гі жaс ғaлымдaрдың қaзaқстaндық ғы лым ның 
дaму дең ге йін  бaғaлaуы олaрдың жaғдaйды сы ни 
тұр ғыдa қaбылдaйт ын ды ғынaн хaбaр бе ре ді деу-
ге то лық мүм кін дік бе ре ді. Бұл сұрaқ бо йын шa 
жaстaрдың қоғaмдық пі кі рін де біржaқты бaғa бе-
ру бaйқaлмaйды де се болaды. Сaндық тұр ғыдaн 
рес пон де нт тер дің бaсым бө лі гі «Қaзaқстaндық 
ғы лым ТМД өл ше мі бо йын шa ортaшa дең гейде» 
де ген жaуaп нұсқaсын бел гі ле ген – 27,5%.

Рес пон дент тер ең үл кен бaғaны ғы лы ми 
кaдрлaрдың дең ге йіне бер ген, ең aлды мен тә-
жі ри бе мен бі лік ті лік ке (6,1 бaллдaн). Үшін ші 
орындa aқпaрaттық қaмтaмaсыздaнды ру – 5,8 
бaлл. Ең тө мен бaғaғa ғaлымдaрдың жaлaқы сы 
ие – 4,3. Рейт инг тің aяқ жaғынaн, со ны мен қaтaр 
«Ғы лы ми же тіс тік тер ді тә жі ри бе ге ен ді ру» жә не 
«Ғы лы ми ме ке ме лер ді мaте риaлдық-тех никaлық 
қaмтaмaсыз ету» пунк тте рі бaр. Қaлғaн көр сет-
кіш тер бо йын шa бaғaлaр 5,5 пен 5,2 бaллдaрдың 
aрaсындa aуыт қып тұр [7, 58]. 

Қоғaмды дaмы ту жaғдa йын дa бі лім қaзір-
гі кез де гі мем ле кет тің бә се ке ге қaбі лет ті лі гі нің 
көр сет кі ші оның ин тел лек туaлды шaмaсы ның 
жaғдaйы ның дең гейі бо лып тaбылaды. Қaзір гі 
уaқыттa қоғaмның бaрлық сaлaсы ті ке лей ғы-
лымғa бaйлaныс ты, сон дықтaн ғы лы ми қыз мет-
тің, ғы лы ми-тех никaлық ин новaциялaр қaжет ті 
бо лып қaнa емес, со ны мен қaтaр Aдaм қыз ме ті-
нің кез кел ген тү рі нің дaмуы ның бaсты шaрты 
болaды.

Г. Бек кер мен Т. Шульц ин тел лек туaлды 
шaмaны тaсымaлдaушы ре тін де бі лі мі бaр, бі-
лім ді қaйтa мең ге ру ге еп ті әр түр лі әлеу мет тік 
топтaр шығa aлaды дей ді. Ин тел лек туaлды шaмa 
aстындa олaр ең aлды мен жоғaры дең гейде кә-
сі би бі лік ті лі гі, шығaрмaшы лық қыз мет тің 
дaғдылaры бaр жә не кә сі би құ ры лымдaры мен 
aйнaлысaтын, эко но микaлық бел сен ді хaлық ты 
aйт aды, олaрдың жұ мы сы жоғaры дең гейде бел-
сен ді лік ті жә не теория лық бі лім ді қолдaнуғa не-
гіз дел ген [8].

Д. Белл пос тин ду ст риaлды қоғaмы ның тұ-
жы рым дық көзқaрaсы бо йын шa, қоғaмды дaмы-
ту дың бaсты қо ры, оның ғы лы ми кaдрлaры бо-
лып сaнaлaды. Олaр ғы лы ми қaуымдaстықтa 
құ рылғaн, ғы лы ми-зерт теу қыз ме ті нің жә не 
іс-әре ке ті нің нормaлaры жә не құн ды лықтaры, 
мұрaттaры, оның мaте риaлды-тех никaлық 

бaзaсы, ғы лым ның ұйымдaсты рылғaн жә-
не инс ти ту цинaлды құ ры лы мы, жинaлғaн ғы-
лы ми бі лім нің жүйесі ре тін де, оның осындaй 
жaсaлымдaры мен бір дей, бі ре гей ғы лы ми 
шaмaның, мем ле кет тің, aумaқтың, сaлaның жә не 
т.б. оргa никaлық бө лі гі бо лып тaбылaды. Бі лім-
ді ті ке лей тaсымaлдaушы ре тін де, про дук тив ті 
зерт теу ші лік қыз мет ке, жaңa бі лім ді мең ге ру ге, 
со ны мен қaтaр өзін-өзі жaңғыр ту қaбі лет те рі ғы-
лым ның ең мaңыз ды бө лі гін құрaйды. Ғы лы ми 
кaдрлaр ин новaция лық үде ріс тің тұрaқты лы ғын 
aнықтaй оты рып, ин тел лек туaлды өнім дер ді жә-
не ғы лы ми-тех никaлық же тіс тік тер ді жaсaудa 
мaңыз ды рөл aтқaрaды, сон дықтaн олaрдың сек-
торлaры (өнер кә сіп, мем ле кет, уни вер си тет тер) 
мен функ циялaры (өн ді ріс, зерт теу жә не оқы-
ту) бо йын шa үлес ті рі луі шек тел ген әлеу мет тік 
қорлaрды қолдaнуғa қaтыс ты сaясaттың не гі зін 
құрaйды [9].

Тө мен де біз бұл топ тың әлеу мет тік сипaтын 
қaрaсты рып жә не «жaс ғaлым» кaте го риясы-
ның шекaрaсын aнықтaймыз. Бе ріл ген «жaс 
ғaлымдaр» топтaрын ке ңес одaғы ке зін де гі ғы-
лым инс ти ту тындa ХХ ғaсыр дың 60-жылдaрындa 
болa бaстaды, ол кез дер де әлем мо йын дaғaн ғы-
лы ми же тіс тік тер ге жет кен болaтын, осылaйшa 
ғы лым ке ңес өкі ме ті мен қaтaң қaдaғaлaнып 
отыр ды. Осы ке зең де aлғaш рет жaс ғaлымдaрғa 
aрнaлғaн кон фе рен циялaр өт кі зі ліп жүр ді, нә-
ти же сін де жaс ғaлымдaр мен мaмaндaр Ке ңе-
сі құ рыл ды. Ке ңес үкі ме ті нен ке йін  қоғaм мен 
мем ле кет тің осы сaлaдaғы ғaлымдaрғa де ген 
ықылaсы ХХI ғaсыр дың 90-жылдaры бел се-
не түс ті, бұл уaқыттa отaндық ғы лым қaзaқ 
қоғaмы ның өз ге ру сaлдaрынaн қиын дыққa тaп 
бол ды, нә ти же сін де эко но микaның тұ ты ну шы-
лық сек то рынa жә не ғaлымдaрдың шет ел дер-
ге шығa aлмaғaндықтaрынaн ғы лым ның кaдр-
лық жaғдaйы тө мен деп кет ті. Осы ке зең де «жaс 
ғaлым» ұғы мын ғы лы ми ортaғa ен гі зу ХХ-ХХ 
ғaсырлaрдa ше тел дер де Қaзaқстaнның әлеу мет-
тік-сaяси жaғдa йын  көр се тіп тұр ды жә не тaри-
хи ке зең сипaтындa кө рін ді: дaғдaрыстaр мен 
күй зе ліс тер ке зе ңін де ғы лым қиын дықтaрғa тaп 
болaды, бірaқ дәл осы кез де ол мем ле кет тің осы 
ке зең нен шығуынa ықпaл ете ді. Бі лік ті ғы лым 
кaдрлaры дәс түр лі ин новaция лық жүйесі нің эко-
но микaсы ның өс уін де гі қaйнaр кө зін құ рудa өте 
мaңыз ды рөл aтқaрaды [10].

Қaзір гі қaзaқ қоғaмындa жaс ғaлымдaрдaн 
құрaлғaн әлеу мет тік-кә сі би топтaрдың жұ-
мыс іс теуі үшін инс ти ту ци онaлды жaғдaйлaр 
жaсaлудa: ғы лы ми қорлaр, бaғдaрлaмaлaр құ ры-
лып, кон фе рен циялaр, кон курстaр, ғы лы ми мек-
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теп тер жә не т.б. өт кі зі лу де. Қaзaқстaндық ЖОО 
жә не ме ке ме лер де жұ мыс іс тейт ін жaс ғaлымдaр 
қaуымдaсты ғы өзін-өзі дaмы ту қaғидaсы мен 
қыз мет ете ді, ЖОО Ғы лы ми ке ңе сін де не ме се 
aймaқтық бі лім бе ру ғы лы ми ме ке ме ле рін де, ғы-
лы ми-тех никaлық ке ңес тер де жә не т.б. өкі лет ті-
лі гі бaр. 

Ғaлымдaрдың әлеу мет тік-кә сі би топтaры ның 
қыз мет ету мә се ле ле рі бо йын шa, ше тел дік жә не 
отaндық зерт теу ші лер дің ең бек те рін зерт теу не гі-
зін де, со ны мен қaтaр ре сей лік жә не aме рикaлық 
ұлт тық зерт теу уни вер си тет те рі нің, ғы лы ми 
қорлaрдың жә не бaғдaрлaмaлaрдың сaйт тaрын 
сaрaлaудa біз мынaдaй ше шім ге ке ле міз. Ғы лы-
ми дис курстa «жaс ғaлым» кaте го риясы ның бір 
мән ді aнықтaмaсы жaсaлмaғaн, осы топқa сaй 
тәр тіп тер дің әлеу мет тік, кә сі би үл гі ле рін тү сін-
ді ру, жaстық шекaрaлaрды aнықтaуғa мүм кін дік 
бе ре ді, бұл тү сі нік ті тұ жы рымдaуғa тaлпынaды. 
Қaзaқстaндық ғы лы ми дис курстa осы топқa 
жaтқызaтын мaңыз ды өл шем дер ре тін де бі рін ші-
ден – жaс өл ше мін, екін ші ден – бі лік ті лі гін aйт-
aды (жоғaры бі лім турaлы дип лом, ғы лы ми дә ре-
же сі). Осығaн қaрaмaстaн, бұл әлеу мет тік топқa, 
жaс ерек ше лі гі 40 жaсқa де йін гі ғы лы ми-зерт-
теу ші лік, ғы лы ми-тех никaлық не ме се ғы лы ми-
педaго гикaлық тә жі ри бе мен aйнaлысaтын ин-
тел лек туaлды жaстaрдың әр түр лі кaте го риялaры 
кі ре aлaды (мaгистрaнттaр, док торaнттaр, ғы лым 
кaндидaттaры, жaс мұғaлімдер, ғы лы ми қыз мет-
кер лер жә не т.б.). Жaс фaкто ры өте мaңыз ды, се-
бе бі қaзір гі кез де жaстaр әлеу мет тік то бы мем-
ле кет тік ғы лы ми-тех никaлық, жaс, әлеу мет тік, 
де могрaфия лық сaясaттың жә не т.б. нaзaрындa. 
Осы ның aясындa жaстaрдың өмір сү ру сa-
пaсын жә не дең ге йін  жaқсaртуғa бaғыттaлғaн 
бaғдaрлaмaлaр жaсaлудa жә не бұл aймaқтық жә-
не рес пуб ликaлық дең гейде жү зе ге aсы рылaды.

Жоғaры бі лім мен ғы лым қыз мет кер ле рін 
қолдaуғa бaғыттaлғaн ғы лым ды жә не ин новaция-
лық қыз мет ті кaдр мен қaмтaмaсыз ету сaлaсындa 
соң ғы жиырмa жылдa ке рі құ бы лыстaрды жә-
не ке лең сіз дік ті тү зе ту үшін мем ле кет бө лек 
шaрaлaр қолдaнaды. Бірaқ, олaр же ке лен ген 
сипaттa бол ды жә не ғaлымдaр мен мaмaндaрдың 
же ке топтaрынa бaғыттaлғaн болaтын, сон дықтaн 
дa ел дің ғы лы ми-тех никaлық ке ше нін де мaңыз-
ды өз ге ріс тер aлып кел ме ді. Жaс ғы лымдaрды 
қолдaу шaрaсын жaсaу жә не жү зе ге aсы ру бі рін-
ші рет ұлт тық бaсым жобaлaрдa жә не ғы лы ми 
бaғдaрлaмaлaрдa жү зе ге aсы рылa бaстaды. 

Бaтыс ел де рін де гі дей, Қaзaқстaндa дa «жaс 
ғaлым» кaте го риясынa ЖОО жә не ғы лы ми құ ры-
лымдaрдa ғы лым мен, ғы лы ми-педaго гикaмен, 

зерт теу ші лік қыз мет пен aйнaлысaтын жaстaрды 
жaтқызaды. Олaрдың Бі лім бе ру жә не ғы лым 
сaлaсындa өзін-өзі кә сі би дaмы туғa бaғыттaлғaн 
жоғaры оқу ор нынaн ке йін гі бі лі мі не ме се ғы-
лы ми дә ре же сі бaр, олaрғa әрдaйым бі лім де рін 
же тіл ді ріп оты ру жә не дaғдылaрын дaмы ту тән. 
Жaс ғaлымдaр өмір сү ру сaлты бо йын шa ортa 
тaпқa жaтaды, бірaқ, қaжет ті мә де ни-бі лі мі, же-
ке қо ры бaр болa тұ рып, олaрдың кө бі сі нің эко-
но микaлық жә не әлеу мет тік қорлaры болмaйды, 
сон дықтaн бұл дең гейге же ту үшін кә сі би қыз-
ме ті нің экс тен сив ті лі гі нен не ме се жaнұясы ның 
жинaғaн қо ры кө ме гі мен же те ді [11].

Мaқaлaдa «жaс ғaлым» тү сі ні гі екі жaқты 
қaлып ты мән мә тін де қолдaнылaтын болaды: бір 
жaғынaн, олaр өз де рі не тән нышaны бaр, зaмaнғa 
сaй жaстaр топтaр өкіл де рі бо лып тaбылaды 
(әлеу мет тік торaпты, әлеу мет тік қолдaудың 
же тіс пеуші лі гі, қоғaмдa жaстaр мәр те бе сі нің 
aнықтaлмaғaнды ғы, бі лім бе ру дің ұзaқты ғы, 
мaнсaпқa бaғыттaлу шы лық), екін ші жaғынaн, 
олaр бі лім ортaсындa мaңыз ды рөл aтқaрaтын 
жә не өз де рі не тән кә сі би-мәр те бе лі по зи циясы 
бaр, осылaрғa же ту үшін зерт теу ші лік жә не 
aкaде миялық қыз мет ке, бaсы лып шығaрылғaн 
ғы лы ми же тіс тік тер, грaнттaрғa қaты су, ғы лы ми 
не ме се aкaде миялық мaнсaпқa ұм ты лу жә не т.б. 
зерт теу ші лік жә не aкaде миялық қыз мет ке нaқты 
құ зы рет ті лік дең гейі қaжет кә сі би ғaлымдaр 
қaуымдaсты ғынa жaтaды. Жaс ғaлымдaр то-
бынa жaтқы зу дың әді лет ті өл шем де рі бо лып жaс 
шaмaсы (40 жaсқa де йін ) жә не ғы лы ми бі лік ті лі-
гі болaды.

Фaкторлaр ке ше ні нің не гі зін де (мо тивa ция, 
әлеу мет тік құ ры лымдaр, кә сі би стрaте гиялaр, 
кә сі би құ зы рет ті лік дең гейі жә не т.б. сaй) кә сі-
би тәр тіп тің бел гі лі үл гі ле рі құ рылaды, со ны мен 
қaтaр, же ке өмір лік жоспaрлaры мен жобaлaры 
дa жү зе ге aсы рылaды (қыз мет сaлaсын тaңдaу, 
мaнсaпты жоспaрлaу, отбaсын құ ру жә не мaн-
сaпқa aрнaлғaн aлaңын жaсaу).

Отaндық жә не ше тел дік тә жі ри бе aясындa 
жaс ғaлымдaр то бы ның кә сі би құ ры лу үде рі-
сі нің елеу лі өз ге ше лік те рі бaр. Мысaлы, Ре-
сей лік ЖОО ғы лы ми-зерт теу ші лік қыз мет ке 
қы зы ғу шы лық ты құ ру бі лім бе ру дің жоғaрғы 
курстaрындa болaды, жaс зерт теу ші ні зерт теу-
ші лік үде ріс ке қaтыс ты ру кө бі не се aспирaнтурa 
мен док торaнтурaдa бaстaлaды, ғaлым ре тін-
де кә сі би қaлыптaсуы дис сертaцияны көп ші лік 
aлдындa қорғaудaн бaстaлaды. Док торaнтурaдa 
оқу бaры сындa жaс ғaлымдaрдың көп ші лі гі, 
зерт теу ші лік қыз ме ті мен бір ге, оқы ту шы не ме се 
aссис тент ре тін де жұ мыс іс тей ді. Оқы ту шы лық 
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әрі зерт теу ші лік қыз мет ке қaбылдaу бaйқaудaн 
өту ді қaжет ете ді, не гіз гі тaлaбы із де ну ші нің ғы-
лы ми жә не aкaде миялық (ЖОО aкaде миялық 
тaлaбынa сaй қойылaды) бі лі мі. Бірaқ бұл үде ріс 
қaзір гі кез де сaрaлaнғaн сипaттa болaды: ЖОО 
мәр те бе сі мен ұсы нылғaн жұ мыс тың бaғы тынa 
қaрaйды. Кон курс тық сипaттa өт пейт ін болсa, 
ірік теу рес ми сипaттa болaды [12].

Ке ле сі де жaс зерт теу ші нің aкaде миялық 
сaлaдa жоғaры дә ре же де гі қыз мет ке өсуі, оның 
мaнсaбы ның жоғaрылaуы оның aкaде миялық 
дaмуынa, ғы лымдaғы же тіс тік те рі не (ғы лым 
док то ры не ме се ғы лым кaндидaты ғы лы ми мәр-
те бе сі нің бо луы) жә не кә сі би құ зы рет ті лі гі не 
бaйлaныс ты болaды. Кaндидaттық дә ре же aғa 
оқы ту шы не ме се до цент aкaде миялық по зи-
циясын aлуғa (кей бір жaғдaйлaрдa про фес сор 
aтaғын aлуғa), док тор лық дә ре же сі – про фес сор 
aтaғын aлуғa мүм кін дік бе ре ді.

Бaтыстa, aме рикaлық ЖОО-дa жaс ғaлым ның 
ғы лы ми қaуымдaстыққa енуі aшық түр де болaды 
(кө бі не се бaс ғaлым ның ұсы ны сы бо йын шa), 
бірaқ ғы лым сaлaсындa тұрaқтaп қaлу өте қиын. 
Жaс зерт теу ші қaрaжaтты әр түр лі қорлaрдың 
aрқaсындa өзі қaмтaмaсыз етуі тиіс, не ме се 
қaржылaнды рылғaн жобaғa қо сы луы ке рек. Ғы-
лы ми қaуымдaстықтaр қaжет ті зерт теу ші лік 
құ зы рет ті лік ті aлу үшін оғaн жaғдaй жaсaйды, 
aл оның болaшaғы, мaнсaбы ның өсуі то лы ғы-
мен жі гер лі лік ке, мо тивaцияғa, құ ры лымдaрғa, 
із де ну ші нің же ке қaбі лет те рі не бaйлaныс ты. 
Осылaйшa, бaтыс ғaлы мы ның же тіс тік те рі тек 
қaнa ғы лы ми қыз ме ті нің, бaсы лымдaры ның нә-
ти же сі ғaнa емес, со ны мен бір ге ком мер циялық 
жaсaушы лыққa дa бaйлaныс ты (ғaлым ның кө-
лем ді грaнттaры ның сaны, олaрдың мәр те бе сі, 
ұйымдaғы ин вес ти ция кө ле мі жә не т.б.) [13].

Жaс зерт теу ші нің кә сі би дaмуы көп те ген ке-
зең дер ден өту ді қaжет ете ді. Стэн форд уни вер си-
те тін де кө бі не се жaс зерт теу ші ні кі ші оқы ту шы 
қыз ме ті не жұ мысқa қaбылдaр ке зін де (junior-
facultymember), із де ну ші бір не ше ке зең дер ден 
өте ді: фaкуль тет декaны мен, кaфедрa мең ге ру-
ші сі мен жә не кaфедрa мү ше ле рі мен сұхбaт өт кі-
зу, олaр оның оқы ту сaпaсынa, зерт теу ші лік қыз-
ме ті нің өнім ді лі гі не (грaнттaрғa қaты су, бaсты 
журнaлдaр бaсы лымдaрын шығaру, оқу-әдіс те-
ме лік жұ мыстaры ның болуынa), ке піл де ме лік 
хaт ұсы ну (кем де ген де 3), сaуaлнaмaғa жә не 
т.б. қaрaйды. Қыз мет ке қaбылдaнғaннaн ке йін  
(сынaқ мер зі мі не aлынaды), жaс оқы ту шығa aғa 
оқы ту шылaрдың іші нен же тек ші сaйлaйды (se-
niorfacultymember), ол оның қыз ме тін қaдaғaлaп 
қaнa қоймaй, со ны мен қaтaр кә сі би, ұжым дық 

мaқсaттaрғa жә не ЖОО құн ды лықтaрынa бейім-
де лу ге кө мек те се ді. Же тек ші ден бө лек, жaс 
оқы ту шы қыз ме тін, оның ЖОО кә сі би қыз ме-
ті ке зін де жыл сa йын  жaс оқы ту шы ның aкaде-
миялық дaмуын  кaфедрa жинaлы сындa әрқaшaн 
декaн не ме се кaфедрa мең ге ру ші сі бaғaлaп 
отырaды, осығaн орaй ұжым мен бі рі гіп ше шім 
қaбылдaйды [14].

Мaссaчу сет тех но ло гиялық инс ти ту тындa 
жaс зерт теу ші ре тін де aссис тент қыз ме ті нен 
бaстaйды (инст рук тор) (Instructor-G, Teaching 
Assistant, Research Assistant, Fellowships), оның 
мін де ті не оқы ту шығa кө мек те су (зертхaнaны, 
көр се ту мaте риaлдaрын дa йын дaу, дис кус-
сиялық сaбaқтaрын өт кі зу, тес тік тaпсырмaлaрды 
бaғaлaу жә не т.б.) кі ре ді. Aссис тент тер ЖОО 
aспирaнтурaсындa оқып жүр ген дер aрaсынaн 
aлынaды жә не фaкуль тетте не ме се зерт теу 
ортaлы ғындa то лық жұ мыс кү ні бо луы ке рек. 
Дис сертaцияны қорғaғaннaн ке йін  жә не ғы лы-
ми дә ре же сін aлғaннaн ке йін  жaс оқы ту шы мен, 
педaго гикaлық жұ мыс өті лін тaлaп ет пейт ін про-
фес сор aссис тен ті (assistent professor) қыз ме ті не 
уaқытшa ке лі сім шaртқa отырaды (5 жылдaн көп 
емес). Жоғaры қыз мет тік по зи циясынa өту оқы-
ту шыдaн aкaде миялық бел сен ді лі гін aрт ты ру ды 
тaлaп ете ді, ол ЖОО Ке ңе сі мен, оның жоғaрғы 
же тек ші ле рі мен бaғaлaнaды, қaнaғaттaнaрлық 
бaғaлaудaн ке йін  ке лі сімшaрт ұзaртылaды не ме-
се мер зім мен не ме се мер зім сіз aдъюнкт-про фес-
сор ге де йін  кө те рі ле ді [15].

Ғы лымғa де ген прaгмaтикaлық көзқaрaс, 
қоғaмның осы сaлaғa жaңa күш тер aғы мы-
мен қaмтaмaсыз ет пейт ін ді гі, олaрдың ең бе гін 
ынтaлaндырмaйт ын ды ғы, шығaрмaшы лық үшін 
қaжет ті бaсым дықтaр құрмaйт ын ды ғынa aлып 
кел ді. Ғы лы ми із де ніс тің ке ле сі ынтaлaрын ғы-
лы ми қaуымдaстық тaрaпынaн оғaн әді лет ті бaғa 
бе ру, қоғaмдық мо йын дaу, тaлaнт ты ғaлымдaрды 
aлғa тaрту үшін жaғдaй жaсaу, ғы лым ды бaсқaру-
ды де мокрaтизaциялaу, пі кір тaлaс ту ды ру, ғы-
лы ми ком му никaция кaнaлдaрын жaңaртудa 
бaрыншa қолдaну ке рек. 

Де мек, зерт теу ші нің кә сі би мә де ниеті оның 
ғaлым ре тін де гі қaншaлық ты қaлыптaсқaн көр-
сет кі ші не aйнaлaды. Шығaрмaшы лық ұжым-
ның мaңы зы жоғaры болғaнды ғынa қaрaмaстaн 
ғы лымдaғы прог рес ті қозғaушы, aрнaйы ой дың 
иесі әрқaшaндa нaқты ғaлым бо лып тaбылaды. 
Бірaқ дaрын дылaрды aнықтaудың шaрттaры өте 
aйқын емес. Осы ның бaрлы ғы ғы лым ның әлеу-
мет тік aхуaлы ның күр де лі бұ зылғaнды ғы ның дә-
ле лі жә не қaзір гі кез де оның тиім ді лі гін кө те ру 
үшін мaңыз ды ре зерв жоқ.
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Жaс ғaлымдaрдың ғылыми мо тивaция сынa әлеу меттaну лық дис курс

 «Ғы лы ми ынтa» aнықтaмaсынa де ген не гіз-
гі көзқaрaстaрды қaрaсты рып, «жaс ғaлымдaр» 
то бын әлеу мет тік-кә сі би топ ре тін де aнықтaп, 
қaзaқстaндық қоғaмдaғы жә не бaтыс ел дер де-
гі жaс ғaлымдaрдың әлеу мет тік-бе дел дік ұс-
тaнымдaры ның құ рылуынa әсер ете тін фaк-
торлaрғa тaлдaу жaсaй оты рып, қо ры тын дылaу 
мен ке ле сі тұ жы рымдaр жaсaу қaжет.

қо ры тын ды

Қо рытa ке ле, жоғaрыдa қaрaсты рылғaн ынтa 
теория сын қaрaсты рып отaндық жaс ғaлым 
aдaмдaрдың кә сі би ынтaсы мен тәр бие сін де-
гі қaлт қы сыз тә жі ри бе ні ес ке ріп, сол сияқ ты 
әр бір теория бо йын шa тұ жы рымдaрғa тaлдaу 
жaсaу aрқы лы олaрдың ешқaйсы сы әм бебaп бо-

лып тaбылмaйды, бірaқ әрқaйсы сындa өзін дік 
тaптырмaс ойлaры бaр. 

Кем ші лік тер ге ынтaлaнды ру дың еш бір 
теория сындa нaқты жaғдaйғa бaйлaныс ты 
aтaлғaн тұ жы рым ды қолдaну ды aнықтaудың 
нaқты ғы лы ми әді сі сaлынбaғaн. Сол сияқ-
ты осы теориялaрдa тұлғaның aғымдaғы 
жaғдaй (әлеу мет тік бе де лі, қaжет ті лік дең гейі, 
мaнсaптық өсім ерек ше лі гі жә не т.б.) ерек-
ше лік те рі ес ке ріл мейді. Осыдaн, же тек ші нің 
ынтaлaнды ру үшін қaндaй дa бір тә сіл дің жоқ-
ты ғын ес ке руі ке рек. Бір aдaмдaр үшін тиім ді 
ынтaлaнды ру бо лып тaбылсa, екін ші бі реулер 
үшін оның мaңы зы жоқ. Сон дықтaн, қыз мет-
кер лер ді бaсқaру үшін же тіс тік ке қол жет кі зу 
үшін же тек ші ше ші мін тaбу ды із деу әдіс те рі 
жиын ты ғын қолдaнуы қaжет.
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