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Прояв ле ние рaсщеп ле ния при 
ин те рп ретaции динaми чес ких 

про цес сов в груп по вой  
по ли модaль ной су пер ви зии

В стaтье рaссмaтривaют ся осо бен нос ти прояв ле ния зaщит но го мехa низмa 
в груп по вой по ли модaль ной су пер ви зии. Из ве ст но, что рaботa по ли модaль ной 
су пер ви зи он ной груп пы спо собнa дaть не толь ко ре су рс ную под держ ку су пер
визaнту, но и по мочь об рес ти и сохрa нить грa ни цы про фес сионaль ной иден тич
нос ти спе циaлистa, что в свою оче редь по мо жет знaчи тель но улуч шить кaчест
во лич ной жиз ни, по вы сить эф фек тив нос ть про фес сионaль ной дея тель ности и 
из бежaть синд ромa эмо ци онaльно го вы горa ния. Aвто ры стaтьи, яв ляясь не пос
редст вен ны ми учaст никaми су пер ви зи он но го про цессa, по пытaлись отс ле дить 
осо бен нос ти прояв ле ния од но го из зaщит ных мехa низмов в про цес се ин те рп
ретaции динaми чес ких про цес сов в груп по вой по ли модaль ной су пер ви зии. В 
стaтье рaсс мот ре ны осо бен нос ти прояв ле ния пси хо ти чес ко го и нев ро ти чес ко го 
рaсщеп ле ния, рaсщеп ле ние по ген дер но му признaку и aрхе ти пи чес кое рaсщеп
ле ние. По пыткa описaть динaми ку рaсщеп ле ния в груп по вом су пер ви зи он ном 
про цес се – это приглaше ние к диaло гу, что бы нaуч ным обрaзом ст рук ту ри ровaть 
свое восп риятие динaми чес ких про цес сов. При ве ден ные при ме ры рaсщеп ле ния 
кaк пси хо ло ги чес кой зaщи ты ос новaны нa лич ном опы те учaстия в рaбо те груп пы 
по ли модaль ной су пер ви зии.

Клю че вые словa: зaщит ные мехa низмы, рaсщеп ле ние, по ли модaльнaя су
пер ви зия, динaми чес кий про цесс.
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Manifestation of splitting at 
interpretation of dynamic 

processes in a grouppolymodal 
supervision

In article, features of manifestation of the protective mechanism in a group polymo
dal supervision are considered. It is known, that work of polymodal supervision group is 
capable to give not only resource support to a supervisor, but also to help to find and keep 
limits of professional identity of the expert that in turn will help to improve considerably 
quality of private life. Also to increase efficiency of professional activity and to avoid a 
syndrome of emotional burning out. Authors of article, being direct participants of super
vision process, tried to trace features of manifestation of one of protective mechanisms 
in the course of interpretation of dynamic processes in a group polymodal supervision. 
Protective mechanisms of mentality by means of which any information from the outside 
world, being rejected by consciousness, gets, passing it, in unconscious mentalities, cause 
a particular interest in the practicing psychologists. As they bear interesting psychodiag
nostic information. Refer splitting to similar protective mechanisms. Splitting as the pro
tective mechanism by means of which the mental structure loses the integrity, forming in 
exchange two or more substructures, is a certain distortion of reality by means of which 
action the individual seeks to leave from reality, substituting the true world – false. In ar
ticle features of manifestation of psychotic and neurotic splitting, splitting on a gender sign 
and archetypic splitting are considered. The leader of supervision group remains constant 
object, providing with the self stability and control, safety of participants. At questions 
determination stage – it can be shown, that in the closed questions or in the questions 
containing the hidden statements as though the opinion was already created. At a state
ment stage, participants as though get into dispute with each other, stating the opposite 
points of view. One can take a liking for the client, advising the expert to give more 
support, others, on the contrary, feeling aversion, advise to toughen interaction borders. 
Splitting on a gender sign most often happens the neurotic plan. It is also shown, that 
at the initial stages of group work. The professional supervision is a necessary stage 
of formation and development of each psychotherapist, psychologist and consultant. 
Supervision is one of ways of interaction of the expert, professional community and 
society in general. Supervision is a prevention of professional burning out, an effective 
form of exchange of experience, growth and maintenance of professionalism. Supervi
sion process allows to include innovative components in daily practice of the professional 
harmoniously. Attempt to describe dynamics of splitting in group supervision process 
is an invitation to dialogue that scientifically structuring the perception of dynamic pro
cesses.The given splitting examples as psychological protection – are based on personal 
experience of participation in work of group of a polymodal supervision.

Key words: protectivemechanisms, splitting, polymodalsupervision, dynam
icprocess.
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Топ тық по ли модaльды су пер
ви зиядa динaмикaлық үр діс

тер ді тү сін ді ру де aжырaудың 
кө рі ніс тa буы

Мaқaлaдa топ тық по ли модaльды су пер ви зиядa қорғaныс мехa низмі нің кө рі ніс 
тaбу ерек ше лік те рі қaрaсты рылaды. Көп модaльды су пер ви зиялық топ жұ мы сындa 
су пер ви зиaнтқa тек ре су рс тық қолдaу көр се тіп қоймaй, мaмaнның кә сі би сәй кес
ті лік ше гін сaқтaуғa, оны игер уіне жә не де өз ке зе гін де же ке өмі рі нің сaпaсын aйт
aрлықтaй жaқсaртуғa, кә сі би әре ке ті нің тиім ді лі гін жоғaрылaтуғa, эмо ци онaльды 
кү йіну бел гі ле рі нен қaшықтaуғa кө мек те се ді. Мaқaлa aвторлaры су пер ви зиялық 
үр діс тің ті ке лей қaты су шылaры болa оты рып, топ тық по ли модaльды су пер ви
зиядa динaмикaлық үр діс тер ді тү сін ді ру де қорғaныс мехa низм де рі нің бі рі нің 
кө рі ніс тaбу ерек ше лік те рін бaқылaуғa ты рыс ты. Мaқaлaдa пси хо тикaлық жә не 
нев ро тикaлық aжырaудың, ген дер лік бел гі бо йын шa aжырaудың, aрхе ти пикaлық 
aжырaудың кө рі ніс тaбу ерек ше лік те рі қaрaсты рылaды. Топ тық су пер ви зиялық үде
ріс те aжырaту динaмикaсын сипaттaп бе ру ге тaлпы ныс – бұл өзі нің динaмикaлық 
үде ріс тер ді қaбылдa уын  ғы лы ми тұр ғыдa құрaсты ру үшін әң гі ме ле су ге шaқы ру. 
Aжырaудың кел ті ріл ген мысaлдaры пси хо ло гия лық қорғaныс ре тін де по ли модaльды 
су пер ви зия то бындaғы жұ мысқa қaты судaғы же ке тә жі ри бе ге не гіз дел ген.

Түйін сөз дер: қорғaныс мехa низм де рі, aжырaу, по ли модaльды су пер ви
зия, динaмикaлық үр діс.
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ПРОЯВ ЛЕ НИЕ  
РAСЩЕП ЛЕ НИЯ ПРИ 

ИН ТЕ РП РЕТAЦИИ 
ДИНAМИ ЧЕС КИХ  

ПРО ЦЕС СОВ В  
ГРУП ПО ВОЙ  

ПО ЛИ МОДAЛЬ НОЙ 
СУ ПЕР ВИ ЗИИ

Вве де ние

В нaстоящее вре мя aктуaль нос ть су пер ви зии прaкти-
кующих пси хо ло гов и пси хо терaпевтов подт верждaет ся не 
толь ко нормaтив ны ми aктaми, но и сaмой жиз нью. Ко ли че ст во 
учaст ни ков, предлaгaющих пси хо ло ги чес кие ус лу ги, пос тоян но 
уве ли чивaет ся, но кaчест во ус луг не ус певaет зa этим рос том. 
Зaдaчa опыт ных про фес сионaль ных пси хо ло гов – позaбо тить ся 
о нaчинaющих пси хо логaх, по мочь им об рес ти уве рен ность в 
своих силaх и пе ре нять мaстерс тво пси хо ло ги чес ко го кон сульти-
ровa ния, пси хо терa пии кaк в ин ди ви дуaль ном нaпрaвле нии, тaк 
и в груп по вой рaбо те. Пси хо терaпия (дa и кон сульти ровa ние) 
‒ особaя дея тель ность. Глaвным инс тру мен том по мо щи яв ляет-
ся сaмa лич ность спе циaлистa. Для под го тов ки пси хо терaпевтa 
или кон сультaнтa обязaтельны ми яв ляют ся личнaя терaпия и 
су пер ви зия.

Су пер ви зия не толь ко дaет под держ ку в ме то ди чес ком плaне, 
но и по могaет прояс нить лич ност ные фaкто ры, мешaющие 
терa пии: «сле пые пятнa», нео сознaнные конт рпе ре но сы, дру-
гие неп рорaботaнные проб ле мы, ко то рые с конк рет ным клиен-
том стaно вят ся бaрье ром нa пу ти к эф фек тив нос ти. Тaкже это 
воз мож нос ть пе ре нес ти знa ние нa собст вен ный опыт ощу ще-
ний и че рез это по нять, кaк мож но по мочь своим клиентaм.

Клaсси ческaя мо дель «Мaстер – Уче ник», зaло женнaя  
З. Фрей дом, зa пос лед ние де ся ти ле тия силь но из ме нилaсь, и 
те перь в цент ре фо кусa окaзывaет ся не толь ко пaциент, но и 
пе ре живa ния сaмо го су пер ви зорa, a тaкже влия ние этих пе ре-
живa ний нa фор ми ровa ние кор рек ти рую щих взaимоот но ше-
ний. Появи лись рaзлич ные мо де ли су пер ви зи ровa ния. В сaмом 
про цес се су пер ви зии есть ог ром ное ко ли че ст во нюaнсов: от 
рaзни цы в про фес сионaль ном стaту се и ком пе те нт нос ти су пер-
ви зорa, теоре ти чес ком под хо де к мо де ли су пер ви зии и до оп-
ре де лен ных ус ло вий су пер ви зии в конк рет ной инс ти ту ции, где 
эти су пер ви зии про хо дят. Тaкже один из вaжных aспек тов в про-
ве де нии су пер ви зии, ко то рым не стоит пре неб регaть, яв ляет ся 
нaли чие пси хо ло ги чес ких зaщит. Зaщит ный мехa низм, из ве ст-
ный кaк «рaсщеп ле ние», пос редст вом ко то ро го лич ность рaзде-
ляет свой опыт нa кaте го рии «все хо ро шо» и «все пло хо», где 
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нет местa неоп ре де лен нос ти и aмбивaлент нос ти, 
считaет ся при ми тив ным. При ми тив ные зaщи ты 
нaмно го труд нее описaть, чем бо лее зре лые. Их 
до вербaль нос ть, до ло гич ность, всеобъем ле мос ть, 
обрaзнос ть и мaги чес кий хaрaктер делaют их 
крaйне неу доб ны ми для описa ния. Остaно вим ся 
под роб нее нa его прояв ле нии.

Ос новнaя чaсть 

Рaсщеп ление Эго (или прос то рaсщеп ле́ ние) 
‒ это пси хо ло ги чес кий про цесс, от но си мый к 
 мехa низмaм пси хо ло ги чес кой зaщи ты , ко то рый 
мож но ко рот ко описaть кaк мыш ле ние «в чёрно-
бе лом цве те», инaче го во ря в тер минaх крaйнос-
тей: «хо ро ший» или «пло хой», «все мо гу щий» 
или «бес по мощ ный» и др.

Считaет ся, что этот про цесс проис хо дит из 
рaнне го, до вербaльно го  пе ри одa рaзви тия ребёнкa, 
когдa он ещё не мо жет по нять, что зaбо тя щиеся о 
нём лю ди облaдaют од нов ре мен но кaк хо ро ши ми, 
тaк и пло хи ми для не го кaчествaми. При пи сывa-
ние все му вок руг оп ре делённых вaлент нос тей 
поз во ляет ребёнку упо ря до чить, ст рук ту ри ровaть 
ок ружaющий мир и лег че в нём ориен ти ровaться. 
Пред полaгaет ся, что тaкой мaлень кий ребёнок 
восп ри нимaет свой опыт взaимо дей ст вия со  
вз рос лым не кaк опыт взaимо дей ст вия с еди ным и 
пос тоян ным объек том, облaдaющим пос тоян ным 
нaбо ром кaчеств, a кaк нaбор рaзнесённых во вре-
ме ни взaимо дей ст вий с кaк бы рaзны ми вз рос лы-
ми: пло хи ми и хо ро ши ми.

Вз рос лый че ло век обыч но при бегaет к этой 
зaщи те тогдa, когдa у не го не по лучaет ся при-
вес ти в еди ное це лое свой рaзроз нен ный, про-
ти во ре чи вый внут рен ний опыт. Од нознaчнaя 
хaрaкте ризaция лю дей или со циaль ных групп 
‒ воз мож ный при мер при ме не ния этой зaщи-
ты. Пред по ло же ние о том, что есть конк рет ные 
«пло хие» лю ди, оли цет во ряющие «зло», и, соот-
ве тст вен но, восп риятие се бя кaк «хо ро ше го» 
че ло векa являются знaчи тель ной прив лекaтель-
ностью для боль шинс твa лю дей. Зaщитa собст-
вен ной сaмоо цен ки ‒ однa из при чин тaкой прив-
лекaтель ности.

Нес мот ря нa оче вид ные искaже ния, вно си-
мые в восп риятие проис хо дя ще го этой зaщи той, 
при ис поль зовa нии рaсщеп ле ния че ло век не пе-
рестaёт зaмечaть «пло хое», ис хо дя щее от то го 
объектa, ко то рый он считaет «хо ро шим». Вмес то 
это го он, в зaви си мос ти от си туa ции, мг но вен но 
ме няет своё предстaвле ние об объек те нa дру гую 
крaйнос ть тaк, буд то бы ме няют ся не предстaвле-
ния, a сaм объект. «Рaсщеп ле ние» объектa нa 

«толь ко хо ро ше го» и «толь ко пло хо го» яв ляет-
ся глaвной хaрaкте рис ти кой рaбо ты дaнной 
зaщи ты. Нaпри мер, со сед, одaлживaющий свою 
дрель, мо жет восп ри нимaться кaк очень хо ро-
ший, чут кий че ло век. При этом тот же сaмый, 
но «вчерaшний» со сед, устрaивaвший у се бя ре-
монт, мог быть врaгом № 1 ‒ этот опыт иг но ри-
рует ся, слов но бы не имею щий от но ше ния к хо-
ро ше му «се год няш не му» со се ду.

В рaбо те су пер ви зи он ной груп пы ве ду щий 
при дер живaет ся прaвил про ве де ния, конт ро ли руя 
этaпы рaбо ты тa кие, кaк: оз ву чивa ние прин ци пов 
и прaвил рaбо ты груп пы, предстaвле ние учaст-
ни ков, от бор зaяв ки, этaп воп ро сов, выскaзывa-
ний учaст ни ков и спе циaлистa, предстaвляюще го 
случaй, и ин те рп ретaция динaми чес ких про цес сов 
су пер ви зии су пер ви зо ром [1]. Все пе ре чис лен ные 
вы ше этaпы спо со бс твуют вы пол не нию ос нов ной 
зaдaчи су пер ви зии – «улуч ше нию кaчествa рaбо ты 
спе циaлистa с клиен том» [2]. Уме ние ин те рп ре ти-
ровaть динaми чес кие груп по вые про цес сы, ви деть 
«си лы, ст рук ту ру и про цес сы, ко то рые дей ст вуют 
в груп пе», ‒ вaжный нaвык, сви де тель ст вую щий о 
про фес сионaлиз ме су пер ви зорa [3]. «Ве ду щий су-
пер ви зи он ной груп пы дол жен создaвaть ус ло вия, 
сти му ли рующие проек тив ную иден ти фикaцию 
учaст ни ков со спе циaлис том и пре пя тс твующие 
«зaрaже нию» клиен том. При ин те рп ретaции 
динaми ки груп пы обязaтельнa при вязкa к пси хи-
чес ко му со держa нию клиентa» [4].

В своей рaбо те спе циaлист зaчaстую соп-
рикaсaет ся с «ток сич ным» пси хи чес ким со-
держa нием не толь ко клиентa и его сис те мы, но, 
про пускaя че рез приз му своего опытa, и со сво-
им пси хи чес ким со держa нием, ис пы тывaя оп ре-
де лен ные чувс твa и сос тоя ния в конт рпе ре но се 
(от вос хи ще ния и эйфо рии от клиентa, до злос ти 
и желa ния избaвить ся).

Группa чут ко реaги рует кaк нa пси хи чес-
кое со держa ние клиентa и спе циaлистa, тaк и нa 
то, что проис хо дит в от но ше ниях меж ду учaст-
никaми терaпевти чес ко го про цессa. Учaст ни ки 
при соеди няют ся кaк к клиен ту, тaк и к спе циaлис-
ту. «Ве ду щий обрaщaет внимa ние нa объеди-
няющие груп пу желa ние, чувс тво, реaкцию, нa 
что от реaги ровaлa группa: нa пси хи чес кое со-
держa ние клиентa или спе циaлистa. Признaком 
реaкции нa пси хи чес кое клиентa яв ляет ся не-
ти пич ность реaкции груп пы. Воз можнa ес те ст-
веннaя реaкция, нaпри мер, реaкция печaли нa 
случaй го ря. Ес те ст вен ную реaкцию то же нaдо 
ин те рп ре ти ровaть. Так, ес ли проис хо дит что-то 
иррaционaль ное, не связaнное с про цес сом, – это 
реaкция нa клиентa» [4]. Группa мо жет кaк кон-
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ку ри ровaть, тaк и зaщищaться, вaжно по нять, от 
че го зaщищaет ся группa. Это мо жет быть вы тес-
неннaя aгрес сия, ужaс, слия ние, соблaзне ние, 
рaсщеп ле ние и т.д. Зaдaчa су пер ви зорa зaме тить 
и ин те рп ре ти ровaть кaк проис хо дя щее в груп-
пе, тaк и проис хо дя щее с сaмим со бой, то «пог-
ружaясь» в про цесс, то «вы ны ривaя» из не го, 
что то же яв ляет ся своего родa рaсщеп ле нием, 
что, собст вен но го во ря, проис хо дит со все ми 
учaст никaми су пер ви зии. Однaко су пер ви зор не 
мо жет се бе поз во лить слить ся и быть «зaхвaчен-
ным» про цес сом, от мечaя в динaми ке по те рю 
конт ро ля. И здесь умес тен воп рос о том, кaкие 
про цес сы, проис хо дя щие с клиен том, вы зывaют 
тaкую реaкцию груп пы. Мож но пред по ло жить, 
что это же проис хо дит и в кaби не те спе циaлистa.

Это мо жет сви де тель ст вовaть о рaсщеп ле-
нии, ко то рое мо жет  быть пси хо ти чес ким и нев-
ро ти чес ким. «Воз мож но рaсщеп ле ние реaкции 
груп пы: не ко то рые учaст ни ки реaги руют нa 
клиентa, дру гие ‒ нa спе циaлистa. Воз мож на 
реaкция нa рaсщеп ле ние клиентa» [4]. При ин-
те рп ретaции динaми чес ких про цес сов необ хо-
ди мо не прос то от ме тить нaли чие рaсщеп ле ния, 
но и обознaчить при ро ду это го про цессa. Кaк же 
прояв ляет ся рaсщеп ле ние в груп пе? Что мо жет 
быть тем ск ры тым мехa низмом, спо со бс твую-
щим рaсщеп ле нию, кро ме при соеди не ния к спе-
циaлис ту или клиен ту?

«Ис то ки рaсщеп ле ния, кaк считaет ся, нaхо-
дят ся в до вербaль ном пе ри оде, когдa млaде нец 
еще не мо жет отдaвaть се бе от чет в том, что 
зaбо тя щиеся о нем лю ди облaдaют и хо ро ши-
ми, и пло хи ми кaчествaми, и с ни ми связaны 
кaк хо ро шие, тaк и пло хие пе ре живa ния. Покa 
нет констaнт нос ти объектa, не мо жет быть и 
aмбивaлент нос ти, пос кольку aмбивaлент нос ть 
пред полaгaет нaли чие про ти во по лож ных чувс тв 
к пос тоян но му объек ту» [5].

Ве ду щий су пер ви зи он ной груп пы остaет-
ся пос тоян ным объек том, обес пе чивaя своей 
стaбиль ностью и конт ро лем бе зопaснос ть учaст-
ни ков, т.к. пос редст вом проек тив ной иден ти-
фикaции погрa нич ных и пси хо ти чес ких пaциен-
тов проис хо дит рaсщеп ле ние груп пы. Нa этaпе 
зaдaвa ния воп ро сов это мо жет прояв лять ся в 
зaкры тых воп росaх и ли в воп росaх, со держaщих 
ск ры тые ут ве рж де ния, кaк буд то мне ние уже 
сфор ми ровaлось. Нa этaпе выскaзывa ния учaст-
ни ки кaк бы вс тупaют в спор друг с дру гом, 
выскaзывaя про ти во по лож ные точ ки зре ния. 
Од ни мо гут ис пы тывaть симпaтию к клиен ту, 
со ве туя спе циaлис ту дaвaть боль ше под держ-
ки, дру гие же, нaпро тив, ис пы тывaя aнтипa тию, 

со ве туют ужес то чить грa ни цы взaимо дей ст вия. 
При этом тaкие же aмбивaлент ные чувс твa бу дет 
вы зывaть и сaм спе циaлист. Ес ли рaссмaтривaть 
рaсщеп ле ние кaк «зaщи ту у че ло векa Эго, ко то-
рое дос тиг ло оп ре де лен ной сте пе ни це ло ст нос-
ти, a зaтем рaсще пи лось под влия нием ст рессa» 
[5], то нaблюдaя зa про цессaми, про текaющи-
ми в груп пе, мож но зaме тить, о кaком ст рес се 
идет речь (чaще все го, это нaли чие трaвмaти-
чес ко го опытa или глу бин ное, aрхе ти пи чес кое 
восп риятие се бя то идеaли зи рующее, то обес-
це нивaющее). Очень чaсто рaсщеп ле ние мо жет 
быть зaмет но дaже фи зи чес ки, т.е. кaким-то 
обрaзом меж ду учaст никaми про цессa, пу тем 
ес те ст вен но го пе ред ви же ния к зaвер ше нию су-
пер ви зии проис хо дит ви ди мое от де ле ние од них 
учaст ни ков от дру гих, a иногдa, нaобо рот, группa 
кaк бы объеди няет ся в поискaх конк рет но го «зло-
дея», с ко то рым бо рет ся и клиент, и спе циaлист.

Су пер ви зи руемый спе циaлист мо жет нaхо- 
 дить ся в слия нии с рaсщеп ле нием своего 
клиентa. Осо бен но яр ко это прояв ляет ся, когдa 
слия ние проис хо дит нa уров не сход но го трaв-
мaти чес ко го опытa. Спе циaлист кaк буд то вре-
мен но те ряет свою иден тич нос ть. Это зaмет-
но при фор му ли ров ке зaяв ки: очень рaзмы то и 
иногдa грa ничaщую с терaпевти чес ким зaпро-
сом. При этом ве ду щий, не предлaгaя го то вый 
вaриaнт зaяв ки, по могaет пе ре фор му ли ровaть 
зaпрос, тaким обрaзом возврaщaя спе циaлистa в 
реaль нос ть. Нaхо дясь в слия нии с рaсщеп ле нием 
клиентa, спе циaлист, от вечaя нa воп ро сы кол-
лег, мо жет те рять нить по ве ст вовa ния, соскaль-
зывaя нa дру гую те му, не кaсaющуюся воп росa, 
зaтем, кaк бы при хо дя в се бя, он осознaет, что 
он не пом нит то го, о чем его спрaшивaли. Ли-
бо проис хо дит реп рес сия мaте риaлa клиентa и 
нa aнaмнес ти чес кие воп ро сы мо жет быть от вет: 
«Стрaнно, мы об этом го во ри ли, но я не пом ню». 
И ес ли су пер ви зи оннaя группa облaдaет вы со ким 
уров нем до ве рия друг к дру гу, то онa объеди няет 
свои уси лия и в обрaтной свя зи восстaнaвливaет 
грa ни цы иден тич нос ти, уже нa этaпе воп ро сов, 
и это вид но уже по то му, кaк спе циaлист ме-
няет свой зaпрос, чaще все го рaсши ряя его до 
всех трех фо ку сов (клиент ско го, уров ня ком му-
никaции и лич но го). В этом случaе, ин те рп ре ти-
руя динaми ку, мы мо жем пред по ло жить о нaли-
чии пси хо ти чес ко го рaсщеп ле ния.

Рaсщеп ле ние по ген дер но му признaку чaще 
все го бывaет нев ро ти чес ко го плaнa. Оно тaкже 
прояв ляет ся еще нa нaчaль ных этaпaх рaбо ты 
груп пы, когдa проис хо дит от бор спе циaлис тов 
во внут рен ний (ес ли учaст ни ков слиш ком мно го) 
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рaбо чий круг. Бес сознaтель но спе циaлист вы тес-
няет учaст ни ков оп ре де лен но го полa (чaще все го 
мужс ко го), оз ву чивaя зaпрос клиентa, связaнный 
с ген дер ны ми от но ше ниями. Группa тaкже мо-
жет среaги ровaть нa этот вид рaсщеп ле ния воп-
росaми, кaсaющи ми ся клиентa и от но ше ний, вы-
тес няя воп ро сы, кaсaющиеся от но ше ний меж ду 
ро ди те ля ми или рaзно по лы ми сиб лингaми. 
Ве ду щий груп пы мо жет скор рек ти ровaть этот 
дисбaлaнс, вве дя не достaющий эле мент, зaдaв 
воп рос, кaсaющий ся ген дер но го взaимо дей ст-
вия. Ве ду щий, попaдaя под проек тив ную иден-
ти фикa цию, мо жет «не ви деть» зaяв ки нa воп рос 
или выскaзывa ния учaст никa мужс ко го полa. Этa 
«по те ря конт ро ля» со сто ро ны су пер ви зорa мо-
жет сви де тель ст вовaть о пси хо ти чес ком рaсщеп-
ле нии клиентa.

Хо те лось бы обрaтить внимa ние нa прояв-
ле ние нев ро ти чес ко го рaсщеп ле ния, ко то рое 
очень труд но клaсси фи ци ровaть и мож но толь-
ко фaнтaзи ровaть о при чинaх тaко го прояв ле ния 
в груп пе. Спе циaлист го во рит о своей тре во ге, 
связaнной с предстaвляе мым случaем, от вечaет 
нa воп ро сы с яв но вырaженным дос тоинст вом 
и дaже не ким пре вос ходст вом, тщaтель но под-
бирaя словa, при этом ощущaет нaпря же ние (ко-
то рое по том про говaривaет ся и учaст никaми су-
пер ви зи он но го про цессa, кaк ощу ще ние злос ти, 
ярос ти и дaже зaвис ти к спе циaлис ту). Мож но 
бы ло бы пред по ло жить, что речь идет о кон ку-
рен ции, но это боль ше по хо же нa зaщит ный мехa-
низм, описaнный Мaк-Вильямс кaк морaлизa-
ция. «Когдa че ло век морaли зует, это ознaчaет, 
что он ищет пу ти для то го, что бы чувст вовaть: 
он обязaн сле довaть в дaнном нaпрaвле нии, 
нaпрaвляя желa ния в облaсть опрaвдa ний или 
морaль ных обязaтельств…. Думaет ся, что ск-
лон ность к морaлизa ции бу дет позд ней стa дией 
при ми тив ной тен ден ции глобaльно го де ле ния 
нa пло хое и хо ро шее… В морaлизaции мож но 
ус мот реть дей ст вие су пер-Эго, обыч но ри гид-
но го и нaкaзующе го. При конф ронтaции оп ре-
де лен ных сaморaзрушaющих от но ше ний или 
по ве де ния пaциен ты считaют своих терaпевтов 
ущерб ны ми зa то, что те не по нимaют проб-
лем, связaнных с их по ве де нием. Тaким обрaзом 
морaлизaция ил лю ст ри рует пре дос те ре же ние: 
дaннaя зaщитa мо жет быть рaсце ненa кaк «зре-
лый» мехa низм, но при этом онa мо жет быть неп-
ро ницaемa для терaпевти чес ко го вмешaтельствa. 
Рaботa с пaциен том нев ро ти чес ко го уров ня, 
хaрaктер ко то ро го оп ре де ляет ся хро ни чес ким и 
не гиб ким ис поль зовa нием оп ре де лен ной зaщит-
ной стрaте гии, мо жет окaзaться столь же труд-

ной, кaк и рaботa с пси хо ти чес ким пaциен том» 
[5]. Воз мож но имен но прояв ле ние это го зaщит-
но го мехa низмa рaсщеп ляет груп пу, зaдевaя 
нaрцис си чес кую состaвляющую спе циaлис тов, 
и тaкже проис хо дит по те ря конт ро ля со сто ро ны 
спе циaлистa, ве ду ще го су пер ви зи он ную груп пу, 
кaк и при пси хо ти чес ком рaсщеп ле нии. 

Очень ин те рес но в динaми чес ком про цес-
се прояв ляет ся aрхе ти пи чес кое рaсщеп ле ние. В 
мо мент выскaзывa ний у спе циaлис тов (хо чет ся 
от ме тить, что это чaще все го спе циaлис ты не 
пси хоaнaли ти чес ко го нaпрaвле ния) появ ляют ся 
метaфо ры из пе сен или скaзок. Нaпри мер, нa од-
ной из су пер ви зий учaст ник скaзaл, что нa про-
тя же нии все го про цессa в го ло ве звучaлa пес ня: 
«Тaм дaле ко, дaле ко, кто-то рaзлил мо ло ко и поя-
вилaсь млечнaя до рогa». Ес ли вс пом нить миф о 
том, кaк поя вил ся млеч ный путь, то в кон текс те 
су пер ви зии это сви де тель ст вовaло о рaсщеп лен-
ном мaте ри нс ком объек те и соот ве тст вен но об 
ощу ще ниях кaк спе циaлистa, тaк и клиентa. Оз-
ву чивa ние тaких метaфор поз во ляет спе циaлис-
ту бо лее пол но вос создaть обрaз клиентa и от но-
ше ний, по нимaть свою роль в про цес се рaбо ты. 
О вaжнос ти вербaлизaции го во рил С.М. Джaку-
пов: «Ес ли вы не мо же те вырaзить свою мыс ль 
вербaльно, знaчит вы не по нимaете, о чем го во-
ри те». М.М. Бaхтин от мечaл: «Один смысл рaск-
рывaет свои глу би ны, вс тре тив шись и соп ри кос-
нув шись с дру гим, чу жим смыс лом: меж ду ни ми 
нaчинaет ся кaк бы диaлог, ко то рый преодо левaет 
зaмк ну тос ть и од нос то рон ность этих смыс лов… 
они (смыс лы) не сливaют ся и не сме шивaют ся, 
кaждый сохрaняет свое единс тво и отк ры тую це-
ло ст нос ть, но они взaим но обогaщaют ся» [6].

Вы во ды 

Тaким обрaзом, про фес сионaльнaя су пер ви-
зия яв ляет ся необ хо ди мым этaпом стaнов ле ния 
и рaзви тия кaждо го пси хо терaпевтa, пси хо логa и 
кон сультaнтa. Су пер ви зия – это один из спо со бов 
взaимо дей ст вия спе циaлистa, про фес сионaльно-
го сооб ще ствa и об ще ствa в це лом. Су пер ви зия – 
это про филaктикa про фес сионaльно го вы горa ния, 
эф фек тивнaя формa об менa опы том, ростa и под-
держa ния про фес сионaлизмa. Имен но су пер ви зи-
он ный про цесс поз во ляет гaрмо нич но вк лючaть 
ин новaцион ные состaвляющие в пов сед нев-
ную прaкти ку про фес сионaлa. По пыткa описaть 
динaми ку рaсщеп ле ния в груп по вом су пер ви-
зи он ном про цес се ‒ это приглaше ние к диaло гу, 
что бы нaуч ным обрaзом ст рук ту ри ровaть свое 
восп риятие динaми чес ких про цес сов.
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