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YnomuHaHnue POOHBIX U OIU3KUX HpO6y>KI[aeT SaHII/ITHLII\/JI WHCTUHKT M BJIMACT Ha HallK 5MOIIMH.
HpI/I 9TOM 3a49acCTYI0 p€ub UACT BCCIO JIMIIb O IOIMPaBKaxX K 3aKOHOAATCIbHBIM IMOCTAHOBJICHUAM U
MMOJIMTHYCCKUM PCIICHUAM, C KOTOPBIMHU JIMACP HEC COTJIaCCH. Or IMMOJIMTHKA, MPU3BIBAIOIICTO K
KaKUM-TO HCﬁCTBHHM, Tpe6yeTc;1 coOCTBEHHAs OMONHOHAJIbHAA BOBJICYCHHOCTh, NHAYC ayIUTOPHA
IIOYYBCTBYECT (bam,un). Ho 5Ta ke BOBICUEHHOCTh MOXKET IIPHUBCCTU K 0HII/I6KaM, Koraa noJuTUKOM
OBJIAZICBAIOT 5MOIHWU U OH IMEPCOUHCHUBACT CBOMO y6eI[I/ITeJIBHOCTB WM Hallly 5MOLUOHAJIBHYRO
MOAACPIKKY. HpOTI/IBOCTOSITI) OTOMY MOXCT JHWIIb HCKPCHHOCTb W JIMYHOCTHAA MLCJIBHOCTH
TOJIMTHYCCKOI'O JINACPA.
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skesksk

byn wmakanmama OykapaHbIH casich JHepiepli KaObUliayblHA ocep €TeTiH Herisri KepCeTKIlTepi Typajbl
aiiTeiTFad. bykapanblk KaObuiiay TpoleciHAeri cascu JIHIEPIIEpAiH PUTOPUKAChl, MUMKAchl MEH JKECTIHIH acep eTy
neHreiti enyienres. OChl MPOLECTEPIiH KY3€re achlybl Casicl MOJECHHUET IIeH STHKAaHbl ©pPKEHACTE 1.

sksksk

This article deals with the main factors influencing the process of perception of the political leaders. The degree of
influence of rhetoric’s, mimic and jesters of the political leader to the process of mass perception has been worked out.
Realizing of these processes can promote rising political culture and ethics.
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A.A. Tonezenosa,
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IMOIMNOHAJIABI UHTEJVIEKT ’KOoHE KOIIBACIIBIJIBIK
APACBIHJIAFBI BAMJIAHBIC

Ciznep IQ xemeriMeH XyMbICKa OpHaJIacachi3aap,
an EQ apkpuibl MaHcan OacnianiarblHIa ececizep
(amMepuKaHIBIK MaKaI-MaTeN)

Kembacmpuiblk - Oi3MiH eMipiMi3aiH OapiblK cajajiapblHa CHIMN, YWBIMIAp MEH e3re e
KYPBUIBIMIAPIBIH THIMAI KbI3MET €TYiHIH AalfbIIapThl OONBIN TaObUIATHIH OLTIKTLUTIK KacHeTi.
Tuimai Typme kembacmisl O0oma Olry Macerneci acipece oleyMEeTTIK KOHE TCHXOJOTHS FHUTBIM
cajlaiapblH/la K€HIHEH 3epTTelil JKYPreH MaHbI3AbUIBIFEI )KOFAphl TAKbIPBIT OOJBINT TaObUIATHIHBI
OenTiyi KauT.

Kazipri kyHi FhUIBIMIA KOIIOACHIBUIBIK MOCENECIHEe KATBICTBI CaH allyaH TYpJi Teopusiap
)KacaJblll, OHBIH THIMIUIIMH KaMTaMmachl3 €TeTiH (akTopiap Ti3iMi aHBIKTaNFaH. AJaiiia OChIFaH
KapamacTaH, FbUIBIMHBIH TYPJIi cajajapbl aTajFaH MAOCEJICHI apbl Kapail 3epTTer Kenemi.

JlocTypiti Typae KemOacuibUIbIK KaCHETTepPre Me TYJIFa HOTIDKEIepre KOJI JKETKI3yIiH HAKThI
KOCTIaphlH Kypa OUIeTiH >KOHE OHBI IC JKY3iHAE ICKe acblpa OUIETIH CTpaTer peTiHae
KapacThIpblIaAbl. Amaiga Kemdaciibl pesii MYHBIMEH askTana KoWManabl. OHBIH aiabiHaa
opKalllaH TypaThlH 0acThl MIHAETTEpiH Oipi 63 UACICHIMEH KOJ acThIHAAFbI aJaMIap.ibl eNiKTipe
Oimy, OYKia yilbIM HeMece KOMIAHHS INIHIE KaKeTTI SMOLIMOHAJABI KYHAiI Tyasipa Oiry OOJbII
TaObuIaAbl. O31HIH 1Kl AYHHECI MEH KOMITAHUSHBIH KOPIOPATUBTI PYyXbIH Oackapa ajlaThlH Ke3
KeJTeH Oaciipl OM3HECTe Tojarail TaObICTapFa )KeTe amapbl ce3ci3. Kembacmsl 6ona Oury AereHiMiz
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SMONMSUTBIK TYPFBIZA TYPAKTBIpaK 0ojia OUTy jKOHE e3re aJaMIapIblH SMOIUSUIBIK KYWIH peTTeH
Olry Oomnbinm TaObLIaABl. ANaMAapIblH KOHIUI-KYHiH 0ackapa amaThlH KemOacuibliap TeK KociOu
me0epIiriMeH FaHa eMec, COHIal-aK, alaMIapMeH KapbIM-KaThIHAC Kacail Olry eHepiMeH, OJlap bl
KITepICHIIPIN MAa0BITTaHABIPYBIMEH, IKTIpe OlTyIMEH kKoHEe >KOFapFbl MOTUBALIMSHBI CaKTall, iCKe
JIETEeH KYIITAPJIBIKTAPBIH apTThIPa ATyBIMEH SPEKIIeICHE/II.

ConppIKkTaH 1a 0oJjap, COHFBI YaKbITTa AYMOLMSIIBIK WHTEIIEKT KOHIHIETT TYKbIpbIMAaMasap
KOeMOACIIBIIBIK MOCEICCIHe KATBICTBI IIENIiMACpIl YChIHA aJaThlH aca THIMII Kypal peTiHAe
KeHiHeHe aiTeimyna [1].

IMOUMSJIBIK HHTEJIEKT TYCIHiri

DOMOIMSUIIBIK MHTEIJIEKT TYCIHITIHE KOpIIaFaH OpTaJarbl alaMIap IbIH SMOIMSICHIH TYCIHY JKOHE
OJIAPJBIH SMOIMUIBIK KYHiHE HWKEMIENTy apKbUIBI TYJIFAHBIH THIMII KapbIM-KaThIHAC Kypa OuTy
KabinerTepi kaTajbpl. O3iH-631 ycrTail OuTy jKOHE e3apa OpeKeTTeCy[iH cayaTThl YJTICIH Kypy
aZaMJIapMeH TiKelled KaThlHACyFa OalaHBICTBI KBI3MET CaslajlapblHAa aca MaHBI3IbI  OOJIBII
xatanbl. TynaFaHblH  KociOM  JKETICTIKTepi, Ce3Ci3, OHBIH OuliMIMEH, KaOlleTTepiMeH,
JaFIbUTIAPBIMEH, JKaH-)KaKTHUIBIFBIMEH JKOHE KCHIHCH Oiylay Oily KacHeTTEepIMEH, SFHU OHBIH
JKaIMbl MHTEJUIEKT JeHreiiMeH OalmaHbICThl OONBIN Keneni. Analga KemnTereH jKarjailnapnaa
WHTEJUICKTIHIH JKOFaphl JCHreliHe ue OO0y MKETKUTIKiCi3. DMOIMSUIBIK WHTCIUICKT HUICSICHIHBIH
naiga 0oyybl 9JI€YMETTIK Uesl TypachlHIAFbl TYCIHIKTEPAIH JaMybl HOTHXKECIHIE MYMKIH OOJIBI.
Tynra TaOBICTBUIBIFBIHBIH JKaJIIbl MHTEUICKT JICHISHI MEH OJeyMETTIK OpTaMeH THIMAlI e3apa
OpeKeTTecyi apachIHIAFbl COMKECCI3MIKTEPAIH U1 OpBIH AIyBIHBIH HOTHKECIHAE OJICYyMETTIK
WHTEJUICKTIHIH )KCKeJIeTeH J1apa KabiJeT HeMece TYJIFa KachueTi peTiHe OeliHIN KapacThIPbUTYbIHA
TYPTKi Oep/i.

FrutbIMFa «3MOIUSUIIBIK WHTEIUICKT» TEPMHUHIH aMepuKaHIBIK eki rcuxoior ITurep Camoseit
MeH Jxon Mbpiiep 1990 sxpuimapsl eHrisreH OonaTeiH. Onap anfamkbl OOJBIT SMOIUSIIBIK
WHTEJUICKTIHIH OIpIHII YNTICIH YCHIHIBI. ATaJiFaH aBTOpPJAp SMOUMUSIIBIK MHTEIUICKT JCT «O31HIH
JKOHE O3TeHIH ce3iMIepi MEH dMOLUSIIapbIH Oalikail OlTy, olapAbl aXKbIPaTy JKOHE OCHI aKMapaTThI
oiflay MeH ic-opekerte Kosmany» gen Tycinmipai [1]. I1. Coanoseir men [[x. Mbiiepain yunrici
Herizigae JI. ['oynMaHHBIH aca TaHbIMaN YJTICI )kacam IIbIFapbulabl. OHBIH 1995 KbUTBI MIBIKKaH
«OMOLHUSITBIK MHTEJIEKT» aTThl €HOET1 KiTal caThUIBIMBIHIA OipIHII OpBIHAAPFA IIBIFBII, aTajlFaH
MOCEJICHIH FBUIBIMH JKOHE KOMIIUIIKKEe apHaJIFaH oJcOMeTTep/ie OChl KYHTEe JEHIH KhI3y
TaJIKbUIAaHYbIHA TYPTKi Oepi.

ConoBelt MeH Mbiiep Getin mIbIFapFaH KOMIIOHEHTTEpTe ['0yJiMaH BIHTAIBLIBIK, TAaOAHIBLIBIK
KOHE OJICYMETTIK narapuiapabl KocThl [2]. COHBIMEH KaTap, SMOIMSUIBIK WHTEIICKTIHIH aca
taHbiMan  yiarinepine  P.  bap-OHHBIH  TYXBIpRIMJAMachlH — KaTKbI3yFa  Oonambl.  OHBIH
TYKBIPBIM/IaMachlHa COMKEC SMOIMSUIBIK MHTEUIEKT KOpIIaFaH OPTalarbl agaMAapMeH TaOBICTHI
KapbIM-KaThIHAC KYPY/IbI )KOHE OMIP/IIH TYPJIl *KaFaaijapblHIa ©31H-031 YCTal OUTyli KaMTaMach3
€TETIH AMOLUSUIBIK KOHE JIEYMETTIK KY3bIPETTUIIK, KabinerTep MeH OimimMaep i OYKia >KUBIHTHIFbI
peTiHae anbIKTanaasl [1].

OMOUMATIBIK MHTEIJICKT UAESACHl COHNai-aK, Peceline ne KeHiHEeH KapacTeIpbulyaa. MoceneH,
J.B. JlrocuH SMOUMSUIBIK HWHTEIIEKTIHIH ©3 YJTICIH YCBIHBI OThIp. OHBIH yATiCI OOMBIHIIA
SMOULMSUIBIK MHTEJUIEKT ©31HIH JKOHE ©3TeHIH 3MOIMSAJAphIH TYCIHY KOHE oJjapibl Oackapa Oimy
Kabureri petiHae TyciHmipinemi [1]. DMonusanapapl TYCiHy KaOiueTi ACTEHIMI3 aJaMHBIH ©31HIH
KOHE O3TeHIH KaH/ail Ja O6ip YMOLUACHIH CE31HIN OTHIPFaHBIFBIH TaHHU OLTYiH, OHBI AHBIKTAIl, aTal
OLTyiH, OChI SMOLUSHBI TYABIPBIN OTHIPFaH ceOenTepal )KOHE OHBIH CajapblH TYCIHYIH OUIIIpei.
OMonusiaapabl 6ackapy KaOingeTiHe ajaM SMOLHUs KapKbIHBUIBIFBI MEH OHBIH CBIPTKBI KOPiIHICTEPIH
Kajiarajail aiybl, COHAaK-aK, ©31HIH OOoWbIHAa Oenrim Oip SMOoUMsIapAbl €PiKTI Typle TybIHIATa
Oimyi skaTanel. TyciHy MeH Oackapy aJaMHBIH ©31HIH KOHE e3reliep/iH 3MOIMAChIHA OaFbITTAIyhI
MYMKIiH OoJIFaHABIKTaH, JIFOCHH SMOIUSIIBIK MHTEJUICKTIHIH TYJIFa 1MIUTIK KOHE TYJIFa apajblK €Ki
Kypamaac OeJiKTepiH axXbIpaTaabl. ATajdfaH YCTaHbIM MICHOEpIHAE HMOIMUIBIK WHTEIUICKT
KYPBUIBIMBIH/Ia KOTHUTUBTI KAO1IETTep MEH TYJIFAJIBIK CHUIIaTTamManap OipiKTipiaTreH.

An Kazakcranna A.A. TonereHoBa 3MOUUSIIBIK HHTEIUICKTT] MICUXO()HU3UOIOTHSI TYPFBICHIHAH
KapacteipraH [3]. OHBIH 3epTTey EHOEriHAC SMOUMUSIIBIK WHTEUICKTTIH TCUXO()U3NOIOTHSIBIK
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napamMeTpiepi aJaMHBIH SMOLMSHBI PETTey Ke3iHAer WHIMBUAYANIbl €PEKIICTIKTepiHIH Heri3i
peTiHAe KapacThIpbUIFaH. OMONMSUIBIK WHTEJUIEKTTIH aJaMHBIH OHIMII 1C-OpeKeT, OIeyMETTIK
OeriMIeITy HKoHE CTPECTIK JKaFJaiiyiap yIIiH MaHbI3IbUIBIFbI KOPCETUITCH.

IOMONUSJIBIK MHTEJIEKT KOIIOACIIBIIBIK THIMALTITiHIH (paKTOpPBI peTiHae

1990-xpu1napapiH 0acTadybIMEH FBUIBIMIA KONIOACIIBUIBIKTA MAHBI3bI OPBIHFA HE TYJIFAJIBIK
(dakTopnapra 3epTTey KbI3BIFYIIBUIBIFEI apTa TYCTi. FansiMaapasl KoaaaHOaNbl, EyMETTIK JKOHE
AMOIMSITBIK CEK1I/II MHTEIUIEKT TYPJICPIHIH KOIIOACIIBUTBIK THIMAUTIHIHE 9CePi KBI3BIKTHIP/IBL.

C. 3akkapo [4] TyIFanblK cCHIAaTTaMara >KaTaThlH OIEYyMETTIK HWHTEIUICKT AallbIK J>KOHE
JTUHAMHKAIBIK JKYyHelep iNmHae KemoOacIIbUIBIKTHIH Taiaa OONYBIHBIH KaXETTI IIApThl OOJIBII
TaObLIAABI IeN TYCIHAIpAL. bys perTe oneyMeTTiK MHTEIUICKTIHIH Keleci eKi KOMIIOHEHTT] CHUIIATHI
QXKBIPATHLUIA B

1) aneyMeTTIK TepIenius - 3¢ aJaMaap MEH dJICYMETTIK TONTapabl OaphIHIIA T€3 dpi TYPHIC
TYCiHY KaOineri;

2) MiHE3-KWJIBIK WKEMJUII — aHa MIHAETTep MEH >KaFjaillapra KaThICThl TYBIHIaFaH
MIHAETTEP/Il €CKepe OTHIPBIN MiHE3-KYJIBIKTHI ©3repTy KaOiieTi.

FanpiMmapablH TiKipiHIIE, OJIEYMETTIK HWHTEJUICKT JIEHTeHi JKOFapbl OOJBIT TaOBUIATHIH
Kembacuiblap OapbIHIIA MYKHUAT KaJbIITACKaH MEPUENTHBTI KOHE MIHE3-KYIBIK YITUIepiHe He.
Omap TONTHIH ©3re¢ MYyIIeNepiHe KaparaHaa KaJbINTACKAH JKarJaiiibl Te3IpeK YFBIHBII, COHKECTI
miermiMaepal Aep KesiHae KaObLaaam, ojiaplbl eMiple e3relepMeH CalbICThIpFaHia TUIMII TYpAe
icke aceipa amaael. C. 3akkapora coiikec [4], oJeyMeTTIK HMHTEUICKTICI JKOFaphl OaciibLiap
YUBIMIACTBHIPYLIBIIBIK >KaFAaiIapIblH TalanTapblH A97 KaObUIAam, Iyphic kayam Oepe alaThiH
kepineni. FanpiM mikipiHme, Oyl Oacmibulap JKOFapFbl  QNEYMETTIK KY3BIPETTUIIKKE He
OOJFaH/ABIKTaH, TYJIFA apajblK CTPECi KOFapbl OOJBIN TAaOBUIATHIH JKaFjaiyiapra KWl YIIbIpai
Oepmeiini, anm 6enriii Oip CTpecTiK Karaaiapra Tycil KaJlFaH Ke3/ie OHbIH dcepiiepiHe KEeHIT TeTer
Oepe anmampl.

b. bacc mikipiHie [4], oleyMeTTIK WMHTEIUIEKT AMOLMUIBIKUHTEIUICKT KOIIOACIIBIHBIH 63
KOJIACTBIHAAFbIIAPbIH AOBITTAHABIPYHI KOHE OJJAPMEH ©3apa OpeKeTTecyl Ke3iHJIEe aca MaHbI3/IbI
peare wue. P. CrepuGepr mikipiHme [4], ole€yMeTTIK HHTEUIEKT YFbIMBIHA TBIFbI3 YFBIM
AMOIMOHAIIBI MHTEIUICKT Oonbin TaObutanbl. CoHrbl xbutmapsel C. Bomb(d [4] OHBIH cepikTec
aBTOpJaphbl OHBIH LIAFBIH TOM ilIiHAE OeiipecMr KOIOaCIIbUIBIKTHIH Maiiia 601ybl Ke3iHAeT! pelliH
OaifikaTaThlH OipKaTap MOJIMETTepAi anfaH OoJaThIH. AJaiiia, SMONMSUIBIK WHTEJUICKT IICH
KeIm0aclIbIIBIK apachlHOaFbl OalaHbIC TIKENeW cuaTka ue emec, OipiHIIl KE3eKTe, apalbIK
KOTHHTHBTI TPOIECTEP apKbUIbI YKaHAMaJIaHFaH. AJl KOTHUTHBTI IpoOIECTEp, 63 Ke3eTiHIE, TOII
MIHJETIH HIeNry OapbICHIHAAFHI XKEKeJIeTeH KYIITEP/AiH bIKINAIbIH YHIeCTIpy dpEKeTiHE BIKMAI eTe/Il.

ConbiMeH KaTap, P. Pumkuno e3iHiH cepikrec aBTopiapbiMeH Oipre [4] SMOIMSUIBIK WHTEIUIEKT
MEH OJICYyMETTIK HWHTEJUICKTTI THIMII KeIOacIibuIapbl €peKIICICHIIPETIH TYIFAIBIK KacHeT
peTiHaEe KapacThIpBII, OJIapFa Ke3 KeNTeH jKarjaaiia THIMII 9peKeT eTyre MyMKIHZIIK Oepeni nem
ecenTemnmi.

J1. ToynMeH 3MOIMSIIBIK MHTEIJICKTT] THIMAL OacKapyAbIH MIHISTTI MIApThI JeT KapacThIpabl.
O31HIH «OMOIUSAIBIK KOMIOACIIBUIBIKY KITaOBIH/Ia 01 KOMIOACIIBUIBIK KAO1IEeT YATICIH AMOIMSITBIK
MHTEJJIEKT KYPBUIBIMBIHA COMKEC KeJleCcl Typ/ie cUunaTTaisl [S]:

1. O3iHmik caHa: ©3IHIIK CaHACBl KOFApPBl JaMbIFaH KeIIOAcIIblIap 63 AMOIMIIAPEl MEH
ce3iMJIepiHiH ocepiH caHalayra KaOineTTi, Oy KacueT ojapra Kyplenl >KaFmainmapaa MiHes-
KYJIBIKTBIH €H Y3/1K TOCUIIH TaHAAayFa KOMEKTECE .

2. OziH-e31 Kajgaranay: SMOLMSHBI Kajaranay, allbIKThIK, OCHIMILTIK, KeHyre IereH epik-
XKirep, OacTaMamIbUIbIK, ONTUMHU3M. ©O31H-031 Kajarajaybl KOFaphl JaMbIFaH KelIOacIiibliap -
cTpecTepre Te3IMIli, JaFlapbiC YaKBITBHICHIHAA THIHBIIITHIK TEH OalBINTHUIBIK CakTal OiIeTiH,
ayMaJbI-TOKIIeN JKaFiainapra Te3 OeifimMiene anaThlH TyJIFanap.

3. OJIEYMETTIK CE3TIIITIK: AMIATHA, ICKepH OlTIMIapibIK, enre3ekTik. OchlHIal KacueTTepre
ve Kemdacuibliap KopIiarad agamaapabl Te3 TYCIHIM, oJapblH OPHBIHA TYCE allajbl; aJlaMIap IbiH
KOKETTUTIKTEPIHE OTe ce31MTas OOJIBIT TaObLIaIblI.
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4. KarbrHactapapl Oackapy: BIHTAJTAHIBIPY, BIKHAT €Ty, KETUIyre KOMEKTEeCy, e3repicrepre
KoJjay KepceTy, mueneHicrepai perrey. OcbhlHOall cumarrapra ue Kemdacuipliap ©3iHiH
KOJACTBIHAAFBl aJaMIapAblH YH KaThICYbIHA BIKMAT ETill, OJapJbl ajfa KOWBUIFaH MIHACTTEp.i
JKY3ere achIpyFa XKirepjeHiaipe amaasl. MyHmal TyiFanap YXKbIM IIEHOEpiHAC aybI30ipIIUIK TeH
Oip-OipiHe CeHIM/I KaIBINTACTHIPA aTaibl.

. ToynmeH ©3iHIH CEpIKTEC aBTOpJApbIMEH Oipre pe30HAHCTHI KOMIOACHIBUIBIK TEPMHUHIH
eHri3e/i. ATanfaH YFBIM KeIIOACHIBl TYJIFa MEH OHBIH KapaMarblHAAFbl agaMaapAblH  Oip
SMOITMOHAJIJIBI TOJIKBIHFA TYCYiH Ounmipeni. Pe3oHaHCTHI KOMIOACHIBUIBIK HETI3IHAE SMOIUSIBIK
MHTEJUIEKT, caHajay OeNCeHILIri, ONTUMH3M >KOHE SMIIATHs JKaThIp. O3lEpiHiH 3epTTeyJIepiHiH
HOTWIKECIHJIE FalbIMIAp OMOIMSIBIK PE30HAHC TYIBIPATHIH TOPT KOMIOACIIBUIBIK — CTHIIAL
(MmeamucTiK CTHIh, YHPETYII CTUJIb, KOJIJACTHIK CTHIIb, JEMOKPATHUSUIIBIK CTHIIb) KOHE JKaFIan bl
€CKepMECTCH KOJJIaHFaH jKaFJaiia dMOUMSIIBIK JUCCOHAHCKA OKEJETIH €Kl CTHIIBMI (Taarmibul
CTHJIb, aBTOPUTAPJIBI CTUIIb) OOJIII IIBIFap/IbL.

Kembacmpuaplk Oenriai O1p TONTHIK MIHAETTEPAl IICIIYMEH THIFBI3 OalIaHBICTBI OOJIBITI
TaObUTFaHIBIKTAH, TONTHIK 1C-OpEKeT TYPiHe colikec MHCTpyMeHTanabl kembacubl (the task leader)
JKOHE JKCIPECCHBTI HEMeECe oJieyMETTIK-IMOIMoHa Ikl KemOaciibl (the social-emotional leader)
axpIpaThuIaapl. KemobacbulbIKTEIH OyJ1 TYpiH eTKeH rachIpAbiH S0-xbuinapsl P. beiin3 6en .
Crnetitep OeJin IIBIFAPHIN, OChI KYOBUIBICKA «KOIMTOACIIBUIBIKTBIH POJNIIIK JAu(hEepEHITHAITAICH)
ataybplH OepreH OonarbiH. VHCTpyMeHTaNbl KOIIOACIIBIIBIK MaKCaThl TONTBHIH HBICAHAIbBI TYIKI
MIHAETTEpIH mIenryi OapbIChIHIA TONTHI Oackapy OOJIBIT  TaOBUIAIBI, all  AMOIMOHAJIIBI
KOIIOACIIBIHBIH POJIi YKBIM/IA 1IIKI KaFBIM/IBI OPTaHBI KAJBIITACTBIPY KOHE OHBIH TYPAKTHUIBIFBIH
KamMTaMachl3 €TYMEH OaiaHbICThI OOJIBITT TaObUTaAbl. TONTHIK MAaKCATThIH OPBIHAATY THIMILIITIH
KaMTaMachl3 eTyre OarbITTaJFaH MHCTPYMEHTAIAbI KOIIOACIbl KUl TYpJie TOIl MYILIEJIEpIMEH e3apa
KaTBIHACTBIH HAaIlapjayblHa ajblll KEJIETIH TOCUIAEPAl KOJJIAaHybl MYMKIH. AJl SMOIUSIIBIK
Kembacmibl KOl JKaFfaiiia TONTarbl e3apa KapbIM-KaTBIHACTBI JKaKCapTyFa OarbITTaTyI
HOTWIKECIH/IE ©31HIH IMOIMSUIBIK WHTEJUICKT KAaCUETTEPiH iCKe Kocaabl. TeK TONTHIK MiHJIETKE FaHa
OarbpITTa]FaH KOIIOACIIBIHBIH SMOIMSUIBIK MHTEIUICKTTIH TOMEHT1 JIEHTeHiH OailkaTy MYMKIHJIri
anTeutanel. Keitlip 3eprreyriepne, MBIHBIMEH A€, KOFApPFbl AMOIMSIIBIK WHTEIUICKT TMEH KapbhIM-
KaTbIHACKA OaFrbITTANIFaH JEMOKPATHUIBIK O0acKapy CTHIII apachIHIAFbl OaillaHbICTap aHBIKTAJIFaH.
byn perre KOMMYHHMKATHUBTI KaOUIeT NEHreil TeMeH oien-Oacuibuiap JAMPEKTHBTI KOHE EHXKap
CTHJIB/ICP/II TaHIayFa OeifiM eKeHIr aHbIKTalca, epiep Kol KarJaia Tek eHxap 0ackapy CTHIIH
KOJIJTaHATBIHBI OakiKaiarad [6].

Amnaiina GipkaTap aBTOpJap SMOLMSIBIK KY3bIPETTI KOmIOaciibl ©31 KOJAAaHATHIH OacCIIbLIBIK
CTHJIIHE OailIaHBICCHI3 THIMII Opi TaOBICTBI OONBINT Kenemi jaen ecenteiimi. [2]. Bip karbiHaH,
OackapyAblH Ko KOJIIaHbUIAThIH CTUJI, ©3 Ke3eriH/e, MOTUBALIUAJIBIK HET13 PETiHAe KOPIHIC TayhIIl,
TYJIFAHBIH 63 YMOILMOHAJIBl MHTEJUICKTICIH KOJAaHy KEe31HJIeT1 aHBIKTAyIIbl (hakTop O0TyBl MYMKIH.

CoHFBI KbULIAPBl SMOIMSUIBIK WHTEJJIEKTTIH FBUIBIMUA HETI3[IeMeNiepiH KaJbITacThIpyaa
OipmramMa anfa S>KBUDKY OalKanbell OTBIp. AJaiiia, OCBIFAaH KapaMacTaH, Oipmama Kypzewi
KUBIHABIKTAD oNli e cakTanyjaa. OpeOuerTepii TangayaaH OalKanblll OTBIpFaHIal, MIETENIiK
FAIBIMIIAD AMOIMSUIBIK WHTEUICKTTIH KOIIOACHIBUIBIK THIMAUINIHE BIKIAI €Ty MOceeciMeH
alfHAJIBICKAHBIMEH, OCBI KYHI'€ JEHIH AMOLMSIBIK WHTEJIEKTTIH MIAFbIH TONTapAa KeIIOacIIbUIBIK
YCTaHBIMBIH KaObUIAayFa BIKMATBI, KOIIOACHIBUIBIK CTHIh MEH A3MOIMUSIIBIK HHTEJUICKT JICHTCHi
apacbIH/Ia e3apa OaillaHbIC CEeKINIl CypaKTap a3 3epTTEil OThIP.

Bipinmi ke3ekre, OyJ1 SMOIMSITBIK MHTEIUIEKT TYCIHITTH aHBIKTayFa KaTBICTHI OOJIBIN TaObITabI.
OPTYpJIi aBTOPIAPABIH OChl MAceNiere KaThICThl Ke3KapacTapbl KeIl peTTe coilikec Keie Oepmeiini,
KeIl YFhIMJIap HaKThIIaHOAFaH jKOHE KeW »Karmaiimapia SMOIMSUIBIK WHTEIUICKT YFBIMBI THIM KCH
MarblHaJa TYCIHAIpineail. ¥ HbIMIACTBIPY MCUXOJOTUSCHIHIA YMOLMOHANAB UHTEIJICKT MEeH Kocioun
TaOBICTBUIBIK, TYJIFAIBIK JXKOHE KaOUIeT OHIMJUIITI, OHBIH OKBITY OapbICHIHIAAFbl MAaHBI3IbLIBIFBI
JKOHE TaFbl Ja e3re CYpakTap apacblHAarbl OalIaHBIC KOHIHIEC FHUIBIMU HETi3ZeMeNep MEH
MOJTIMETTEp KOIITeN JKWHAIA KOWFaH JKOK, ajaiia Oyl TyYCcTa HAaKThl FRUIBIMH 3EPTTEYJIEp JKYy3ere
achIpbUIBIN Kenedi. OnapJbplH HOTMDKENEPIH capamnTay KoHe Taijgay OoJallaKThlH CHIIICIHAE Nl
atan etyre 0onaabl. OChIFaH KapaMacTaH, YMOIHSIIBIK HHTEIUIEKT KOHCTPYKTICI KapbIM-KaThIHACKA
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HeTi3/eneTiH OipKaTap KocimTepli Wrepy >KOHE KY3ere achlpy Ke3iHJe aca MaHBI3/IbUIBIKKA He
€KEHIT1 TY>KbIPbIMAANBIN OThIP. COHABIKTAaH, OChI OaFbITTa 13ICHICTEP/Il KAIFACTBIPY aca KaKeTTi
opi HOTHKEITI ic-1mapa OOJIBIT TaObLIaphl CO3Ci3.
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sksksk

B cratne AHAJTM3UPYIOTCS B3aMOCBI3W OMOIIMOHAIIBHOI'O HHTEJJIEKTA U JINAEPCTBA. PaCCManI/IBaIOTCH OCHOBHBIC
moAX0oabl K OINPCACICHUIO IMOHATHA OMOMHUOHAJIBHOIO HWHTCIIJICKTA, OCHOBHBIC HAIIPABJIICHUA HCCICOAOBAHHUA 3TOIO

(heHomena.
skksk

In this article emotional intelligence and leadership's interconnection is analysed. The concept of emotional
intelligence and its main studies are discussed.

O.M. Bonmaesa

TYJFAHBIH QJIEYMETTEHY JEHI'EHI MEH K9CIbU MOTHUBALUAAJIBIK
PAKTOPJIAPBIHBIH O3APABAUJIAHBICHI

AJlaMHBIH MaMaHJIBIKTBl UTEPYAET] KOCIOM MOTUBAIUSHBIH (paKTOpIapbl MEH KaTap OJap.IbIH
OChl MaMaHJBIKTBl TaHIAy, JaspiaHy, KociOM OUIKTUITIH apTThIpy OapbICHIHAAFBI KOciOM
KUBIHABIKTAPABIH Ja MaHBI3BI 30p OonbIm TaObuiaabl. JKeke alaMHBIH KOciOM KalbINTaCybIHBIH
KHBIHABIKTAPBIH IIETEJJIIK OHE OTaHIBIK ICHUXOJIOTHSIA aJaMHBIH KACTBIK JaMy JEHIeusepi
epeKIIeNikTepine OalIaHbICThl KAPacThIPaIbl.

KaxeTTumikTep MEH KbI3BIFYJIap JKCKE aJaMHBIH OaFbITTHUIBIFBIHBIH KaJbINTACYbl YIIIH HETi3
O6oma amansl. byn mporecte KbI3BIFY KAXKETTUTIKKE ajMaca OTBIPBIT MOTHBTI KYIIGHTENI.
ConppIkTaH Ja, OoJiamak KociOu opeKeTKe JeTreH KeKe aJlaMHBIH OaFrbITTHUIBIFBIHBIH KaJIBITACYBI
"KQKETTUTIK - KbI3BIFY - MaKcaT - HOTIOKE" JKYHECIH/IE TaMBIIl, KOCiOU OpEeKeTTe KY3ere acajbl JKoHE
OHBIH OaFBITTBUIBIFBI MEH KApKBIHIBLUIBIFBIH aHBIKTAWbL. JKy3ere achIpblUIFaH opeKeT (JKETKEH
HOTW)KE, KYHJIBUIBIK) OaFBITTBUIBIFBIH JKaHA [EHIeWre aybICTBIpyFa MYMKIiHIIK Oepeni. by
KO3FaJIbICTap/ia KbI3bIFY, KKETTIIIK, MOPaIbAbI-€PIKTIK, MHTSIUICKTYaIABIK camajiap, SFHU JKeKe
ajiaM 6ipTyTac KypbUIbIM 0OJa bl

bi3aiH olibIMBI3IIA, KOCIOW MOTHBAIIMSIFA 3aHIEPIICPAIH KOCIOM NasspabIFbIH KAMTaMachl3 €TETIH
OKY MOTHBAIMSCHIH J1a JKaTKpI3yFa Oomnanpl. Cebebi, Oyl omapblH caHACBIHAAFBI Ooamak Kocion
OPEKEeTTIH alMbl KYPHUIBIMBIHA KIPETiH KOCIOM OKBITYIBIH MIHIASTTEPIH IICIIyre OarbITTajJaThIH
KETeKII opekeTi 0obim TabbiIaabl. KociOu jkoHe OKy MOTHMBALMSCHIHBIH MYHAH TUATCKTHKAIBIK
e3apa OalJlaHBICKI 3aHrepyiepre ©31HIH NPAKTUKAIBIK OPEKETIHJIE OKYy OpHBIHA ajFaH OuliMm,
ICKepIIiK, IaFIblIapbIH CaHAJIbI TYPJIE MalijanaHyFa MyMKiHIIK Oepei.

A.Jl. KukHaa3eHiH miKipiHIe, KoCiOM MOTHBAIIMSHBIH €PEKIIe CHIAThl- OHBIH KOCI0U OpeKeTKe
OaliTaHbICTBl Ma3MYHBIMEH CHMarTanaabl. Erep agaM yIIiH MOTHB- aHaMa CyOBEKTHBTI
CE31HUICTIH TaNMBIHIABIPYIIBI KYIII, OpEeKeTTiH ce0ebl peTiHae KopiHce, OHBIH TYMKI HETi3l - ajam
KQKETTUTIr, SFHU OHBIH 3aTKa, DHEPrHsiFa aKmapaTka JIereH OOBEKTUBTI MYKTaXIBIFbl OOJIBII
tabbputanel. KociOn opekeTTiH MOTHUBTEpl OJap.iblH HETI31HJAE JKaTKaH KaKETTUNKTEpAl Tajiaaynaa:



