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Ома ро ва Ә.Т., Әб ді ке ро ва Г.О. 

Жо ға ры оқу орын да ры мен 
жұ мыс бе ру ші лер дің өза ра 

әріп тес тік ст ра те гиясы

Әлем дік тен ден цияны тал дау көр сет кен дей, бі лім жә не ғы лым 
жүйесі кез кел ген қо ғам ның прог рес сив ті дам уын ың бас ты фак то ры 
бо лып та бы ла ды. Бі лім мен ғы лым эко но ми ка ға жо ға ры тех но ло гияны 
иге ру мен ен ді ру ді, ұлт тық қа уіп сіз дік ті жә не мем ле кет тің тәуел сіз ді гін 
қам та ма сыз ете ді; қо ғам да өзін­өзі оқы ту ға де ген әлеу мет тік қа жет ті лік­
ті қа лып тас ты ра ды, елі міз ді мә де ни­адам гер ші лік тік да му дың жо ға ры 
дең ге йіне шы ға ра ды; мем ле кет тік бір тұ тас тық ты қа лып тас ты ру дың аза­
мат тық­па ри от тық не гі зін құ ра ды. Қа зақ стан ның ин ду ст риал ды­ин но­
ва циялық да му жо лы бі лім мен ғы лым са ла сын бас қа ру дың эф фек тив ті 
мо де лін қа жет ете ді. Елі міз дің бас шы сы Н.Ә. На зар баев көр сет кен дей, 
қа зір гі уа қыт та ғы ма ман дар ды даяр лау са па сы ның бас ты кри те рийі бо­
лып тү лек тер дің ең бек на ры ғын да бә се ке ге қа бі лет ті бо луы та бы ла ды. 
Бұл Қа зақ стан бі лім бе ру жүйесі нің әлем дік бі лім бе ру ке ңіс ті гі не енуі­
мен бай ла ныс ты. Бұл жағ дайда жо ға ры оқу ор ны мен жұ мыс бе ру ші нің 
өза ра әре кет тес ті гі нің, со ны мен бір ге, қо ғам мен тұл ға ның қы зы ғу шы­
лық та ры на сәй кес ке ле тін әріп тес тік тің эф фек тив ті мо де лін таң дау дың 
өзек ті лі гі ар тып отыр.

Тү йін  сөз дер: мо дель, ин тег ра ция, әріп тес тік, өза ра әре кет, ЖОО, 
жұ мыс бе ру ші, мо дер ни за ция, тү лек тер, кор по ра тив ті мо дель, шы найы­
лық ты құ ры лым дау, ғы лым, өн ді ріс.

Oma ro va А.T., Аb dі ke ro va G.O.

Strategy of cooperation higher 
education institutions  

with employers

The analysis of world tendencies shows that the education system and 
sciences becomes a powerful factor of progressive development of society. 
Science and education provide development and introduction in economy 
of high technologies, national security and independence of the state; form 
social need for self­training in society, bring the country to the high level of 
cultural and moral development; create a civil and patriotic basis for forma­
tion of the state identity. The way of industrial and innovative development 
of Kazakhstan demands effective model of management of education and 
sciences. The Head of StateN.ANazarbayev noted thatthe main criterion 
forthe quality of trainingat the momentto becomecompetitivegraduatesin 
the labor market. It is connected with entry of the Kazakhstan system into 
world educational space. Relevance of interaction of higher education insti­
tutions increases in these conditions with employers, and also a choice of 
effective model of cooperation, societies corresponding to interests persons. 

The article reveals problems and prospects of interaction of the state and 
private structures in education, among which are the main problems that impede 
the effective development of cooperation higher education institutions with em­
ployers. The effectiveness of the development partnershipsgreatly expands of the 
possibilities of educational institutions in the training of the specialists of higher 
level, and employers opens up the possibility personnel renovation of production 
in accordance with the needs innovative development of the economy, in con­
nection with what the article it is shown that the development of a cooperation 
higher education institutions with employers has in Kazakhstan the big prospects.

 Key words: model, integration, cooperation, interaction, higher education 
institution, employer, modernization, graduates, corporate model, designing of 
reality, science, production.

Ома ро ва Ә.Т., Әб ді ке ро ва Г.О. 

Ст ра те гия сот руд ни чест ва  
ву зов с ра бо то да те ля ми

Ана лиз ми ро вых тен ден ций по ка зы вает, что сис те ма об ра зо ва ния и 
нау ки  стано вит ся мощ ным фак то ром прог рес сив но го раз ви тия лю бо го 
об ще ст ва. Об ра зо ва ние и нау ка о бес пе чи вают ос воение и внед ре ние в 
эко но ми ку вы со ких тех но ло гий, на циональ ную бе зо пас ность и не за ви си­
мос ть го су да рс тва; фор ми руют в об ще ст ве со ци альную пот реб нос ть в са­
мо обу че нии, вы во дят ст ра ну на вы со кий уро вень куль турно­нравст вен но го 
раз ви тия; соз дают граж данс ко­пат риоти чес кую ос но ву для фор ми ро ва­
ния го су да рст вен ной иден тич нос ти. Путь ин ду ст риально­ин но ва ци он но го 
раз ви тия Ка за х стана тре бует эф фек тив ную мо дель уп рав ле ния сфе рой об­
ра зо ва ния и нау ки. Гла ва го су да рс тва Н.А. На зар баев от ме тил, что глав ным 
кри те рием ка че ст ва под го тов ки спе циалис тов в нас тоящее вре мя долж на 
стать кон ку рен тос по соб ность вы пу ск ни ков на рын ке тру да. Это свя за но с 
вхож де нием ка за хс танс кой сис те мы об ра зо ва ния в ми ро вое об ра зо ва тель­
ное прост ранс тво. В этих ус ло виях воз рас тает ак ту аль нос ть взаимо дей ст­
вия ву зов с ра бо то да те ля ми, а так же вы бор эф фек тив ной мо де ли сот руд­
ни чест ва, соот ве тс твующие ин те ре сам об ще ст ва и лич нос ти. 

Клю че вые сло ва: мо дель, ин тег ра ция, сот руд ни чест во, взаимо дей­
ст вие, вуз, ра бо то да тель, мо дер ни за ция, вы пу ск ни ки, кор по ра тив ная 
мо дель, конс труиро ва ние реаль нос ти, нау ка, произ во дс тво.
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ЖО ҒА РЫ ОҚУ  
ОРЫН ДА РЫ МЕН  

ЖҰ МЫС  
БЕ РУ ШІ ЛЕР ДІҢ ӨЗА РА  

ӘРІП ТЕС ТІК  
СТ РА ТЕ ГИЯСЫ

Бі лім бе ру инс ти ту ты ның биз нес құ ры лым мен жә не жұ мыс 
бе ру ші лер мен ин тег ра циясы қа зір гі әлеу мет тік инс ти тут тар дың 
іс-әре кет те рін си пат тайды. Бі лім бе ру, ғы лым жә не өн ді ріс са-
ла сы ның әріп тес ті гі эко но ми ка ның ин но ва циялық по тен циалы-
ның жо ға ры ла уына әке ле ді. Бұл тә жі ри бе де дә лел ден ген ақи-
қат. На рық тық жағ дайда қа зақ стан дық ЖОО-да ры тү лек тер дің 
жұ мыс қа ор на ла су са ла сы ның ең бек на ры ғы та лап та ры на сәй-
кес тү бір лі қайта құ ру қа жет ті лі гін се зін ді. Са па бі лім бе ру са-
ла сын да бо лып жат қан өз ге ріс тер дің не гіз гі кри те рийі екен ді гі 
бел гі лі. Осы өз ге ріс тер дің бар лы ғы бір жағ дай дан ке ле сі ге өте-
ді: транс фор ма циялық, мо дер ни за циялық жә не ин но ва циялық. 
Бір қа тар қайта құ ру лар дың тиім ді лі гі олар ды ин но ва циялық-
тар дың қа та ры на жат қы за ды.

Қа зақ стан Рес пуб ли ка сын да ғы жо ға ры бі лім бе ру дің дам-
уын  ке ле сі ке зең дер ге бө лу ге бо ла ды: 1-ке зең – 1991-1999 
жж. жо ға ры бі лім бе ру дің жа ңа құ ры лы мы ның қа лып тас уын-
ың бас та луы (мем ле кет тік емес ЖОО пай да бо луы, нор ма тив-
ті, заң дық ба за ның құ ры луы); 2 ке зең – 2000-2004 жж. жо ға ры 
бі лім жүйесі нің мо дер ни за цияла нуы жә не бі лім бе ру про це сі 
фор ма сы ның жа ңа руы; 3 ке зең – 2005-2010 жж. – кадр лар ды 
даяр лаудың көп са ты лы жүйесі не (ба ка лавр – ма ги стр – PhD 
док тор) бір тін деп кө шу жә не бі лім бе ру маз мұ ны ның жа ңа руы 
[1]. Қа зақ стан Рес пуб ли ка сы ның 2011-2020 жыл дар ға ар нал ған 
бі лім ді да мы ту дың Мем ле кет тік бағ дар ла ма сын қа был дау мен 
жо ға ры бі лім бе ру жүйе сін ре фор ма лаудың ма ңыз ды ке зе ңі бас-
та ла ды. 

Қа зақ стан ның 2010-2014 жыл дар да ғы ин ду ст риал ды-ин но-
ва циялық да му Мем ле кет тік бағ дар ла ма сын бе кі ту жағ да йын-
да бі лім ге не гіз дел ген эко но ми ка ны құ ру да ғы жо ға ры бі лім нің 
рө лі ерек ше екен ді гі анық. Қа зақ стан ның ин ду ст риал ды-ин-
но ва циялық да му жо лы бі лім жә не ғы лым са ла сын бас қа ру-
дың эф фек тив ті мо де лін қа жет ете ді. Осы мақ сат та Қа зақ стан 
да му ерек ше лі гі не сәй кес ке ле тін фин дік мо дель таң да лын-
ды. Фин лян дияда ғы жо ға ры бі лім бе ру ме ке ме ле рі мем ле кет-
тің мен ші гін де. Фин лян дия ның бі лім Ми ни ст рлі гі жо ға ры оқу 
орын да ры ның ағым да ғы шы ғын да рын, инф ра құ ры лы мын жә не 
жа ла қы сын қар жы лан ды ра ды. Ғы лы ми зерт теу лер грант та ры 
жә не Фин лян дия Ака де миясы ар қы лы кон курс тық не гіз де жүр-



ҚазҰУ Хабаршысы. Психология және социология сериясы. №4 (55). 2015200

Жо ға ры оқу орын да ры мен жұ мыс бе ру ші лер дің өза ра әріп тес тік ст ра те гиясы

гі зі ле ді. Ғы лы ми зерт теу дің бас ты ба ғыт та ры 
ғы лым жә не тех но ло гиялық сая сат бо йын ша Ке-
ңес те бе кі ті ле ді, Фин лян дия Ака де миясы ел де гі 
ғы лы ми зерт теу ді ше тел дік экс перт тер ді тар та 
оты рып, жо ба лар ды кон курс тық не гіз де таң дау 
жо лы мен қар жы лан ды ра ды. 

Ми ни стр лік тің екі тү рі нің – Бі лім жә не ғы-
лым ми ни ст рлі гі жә не Ин ду ст рия жә не сау да 
ми ни ст рлі гі нің қа лып та суы фин дік мо дель-
ді көр се те ді. Осын дай жүйеде Бі лім жә не ғы-
лым ми ни ст рлі гі ғы лы ми-зерт теу жұ мыс та ры на 
(ҒЗЖ), Ин ду ст рия жә не сау да ми ни ст рлі гі – тә-
жі ри бе лік-конст рук тор лық жұ мы сы на (ТКЖ) 
жа уап  бе ре ді. Фин лян дия екі бас ты ми ни стр лік-
тер дің ара сын да ғы қыз мет тер дің нақ ты бө лі ні сін 
біл ді ре тін көл де нең бай ла ныс тың мы са лы бо ла-
ды. Ұсы ныл ған мо дель ве до мс тво ара лық коор-
ди на цияны кү шейтуге бас ты на зар ауда ра ды, 
он да бі лім жә не ғы лым ми ни ст рлі гі ве до мс тво-
лық ерек ше лік те рі не қа ра мас тан, бар лық са ла сы 
үшін ҒЗЖ қа лып тас ты ру, жү зе ге асы ру, қар жы-
лан ды ру жә не ба ға лау бо йын ша бі рың ғай ор ган 
ре тін де қа ты са ды.

Қа зақ стан да ғы отан дық ғы лым ды жә не тә-
жі ри бе лік-қонст рук тор лық жұ мыс ты да мы ту 
үшін «Ғы лым қо ры» ак ционер лік қо ға мы құ-
рыл ды. Қор қар жы сы ғы лым үшін рес пуб ли-
ка лық бюд жет тен үш пайыз дық кө лем де бө лі-
не тін ауда рым нан құ ры ла ды, со ны мен бір ге, 
кә сі по рын дар, бір лес тік тер, ұйым дар, ми ни-
стр лік тер дің, ве до мс тво лар дың жә не бас қа да 
ме ке ме лер дің мақ сат ты суб си дияла ры есе бі нен 
қа лып та са ды.

Ғы лым ға на зар дың кү шеюі мен бай ла ныс-
ты кадр лар ды да йын дау про це сін же тіл ді ру-
ге, ес кі про цес тер ді қо ғам ның жа ңа қа жет ті-
лік те рі не сәй кес қайта құ ру қа жет ті лі гі пай да 
бол ды. Уни вер си тет тің ин но ва циялық инф ра-
құ ры лы мын да мы ту, уни вер си тет ішін де ғы лы-
ми-тех но ло гиялық парк тер ді, ғы лы ми-бі лім бе-
ру кон сор циум дар ды құ ру, ғы лы ми-зерт теу лік 
инс ти тут тар, ор та лық тар мен ла бо ра то риялар ды 
қа лып тас ты ру – бұ ның бар лы ғы Қа зақ стан да ғы 
қа зір гі оқу ор ны на тән шы найы лық. 

ЖОО мен жұ мыс бе ру ші нің өза ра әре ке ті нің 
дәс түр лі тә сі лі не жұ мыс тың ке ле сі түр ле рін жат-
қы зу ға бо ла ды: бір лес кен дөң ге лек үс тел, пі кір 
та лас, әр түр лі кез де су лер өт кі зу; туын да ған мә-
се ле ні анық тау мақ са тын да ан ке та лық сау ал на-
ма, сұх бат өт кі зу, сту де нт тер дің тә жі ри бе сін, тү-
лек тер ді жұ мыс пен қамт уын  ұйым дас ты ру. 

Ұйым дас ты ру шы лық әріп тес тік тің ма ңыз ды 
фор ма сы бо лып ғы лы ми ла бо ра то рияны жә не 
ЖОО-мен бір лес кен қар жы лан ды ру ға ба ғыт тал-

ған бел гі лі бір жұ мыс бе ру ші лер дің қы зы ғу шы-
лық та ры не гі зін де ка фед ра лар құ ру. 

Қа зір гі за ман ғы ком му ни ка ция лық тех но ло-
гиялар бар мүм кін ші лік тер ді ке ңейтуге, бір не ше 
ЖОО мен ұйым дар дың қа ты суымен же лі лік жо-
ба лар ды ұйым дас ты ру ға мүм кін дік бе ре ді. 

Әріп тес тік тің жа ңа фор ма сы на ұзақ мер зім-
дік не гіз де жос пар лы бір лес кен іс-әре кет ті жү-
зе ге асы ра тын ЖОО-ны, же ке кә сі по рын дар ды, 
ғы лы ми жә не қо ғам дық ұйым дар ды, би лік тің 
өкіл де рін ен гі зе тін уни вер си тет тік ке шен ді жат-
қы зу ға бо ла ды. 

ЖОО-ның тү лек тер Ас со циациясы мен әріп-
тес ті гі қа зір гі за ман ғы тә жі ри бе бо лып та бы ла-
ды. Әр жыл са йын  бел гі лі, атақ ты тү лек тер дің 
қа ты суымен өт кі зі ле тін ме ре ке лік ша ра лар әл-
Фа ра би атын да ғы Қа зақ ұлт тық уни вер си те ті 
үшін дәс түр бо лып қа лып та су да. Ас со циация тү-
лек тер мен ке рі бай ла ныс тың жү зе ге ас уына, тү-
лек тер ту ра лы мә лі мет тер ба за сын қол дау ға, жұ-
мыс пен қам ты луы жә не жа ла қы дең гейі ту ра лы 
зерт теу жүр гі зу ге мүм кін дік бе ре ді, тү лек тер ге 
бі лік ті лі гін жо ға ры ла ту бағ дар ла ма сын, әр түр лі 
мә се ле лер бо йын ша тре ни нг тер мен ке ңес бе ру-
ші лік қыз ме тін ұсы на ала ды. 

Жұ мыс бе ру ші лер сту де нт тер дің тә жі ри бе-
сін ұйым дас ты ру мә се ле ле рі бо йын ша бел сен ді 
әріп тес тік ету ге, дип лом дық жұ мыс бо йын ша 
же тек ші лік ету ді жү зе ге асы ру ға, со ны мен бір ге, 
кә сі по рын пер со нал да ры ның бі лік ті лі гін жо ға-
ры ла ту мә се ле сі бо йын ша се рік тес тік ті да мы ту-
ға да йын . Каз Фос фат ТОО СФ (Сауда фи ли алы), 
Жам был фос фор зауыты ның бас шы сы мен жүр-
гі зіл ген экс перт тік сұх бат ба ры сын да (2015 жыл-
дың шіл де айын да) жұ мыс ЖОО тү лек те рі мен 
өза ра қа ты на сын да ғы мә се ле лер анық тал ды. 
Бір ден көп ақ ша та бу мен жақ сы лауа зым ға ие 
бо лу бү гін гі уа қыт жас та ры ның мі нез-құл қын 
си пат тайды. Со ның нә ти же сін де олар олар ға жа-
сал ған жағ дайға (бас па на мә се ле сін ше шу, қайта 
оқу ға суб си дия ұсы ну т.б.) қа ра мас тан, ұсы ныл-
ған орын нан бас тар та ды. Жұ мыс бе ру ші нің көз-
қа ра сы бо йын ша, тү лек тер дің же ке тұл ға лық қа-
сиет те рі, оқу ға, өзін-өзі же тіл ді ру ге де ген ті ле гі, 
әріп тес те рі мен ор тақ тіл та бы су, бел сен ді лі гі, 
мақ сат қа ұм ты лу шы лы ғы олар үшін кә сі би да-
йын дық пен бір дей дең гейде ма ңыз ды мән ге ие.

Қа зір гі уа қыт та көп те ген қа зақ стан дық 
ЖОО-да ман сап ор та лық та ры бар. Әл-Фа ра би 
атын да ғы Қа зақ ұлт тық уни вер си те тін де ман сап 
ор та лы ғы ның іс-әре ке ті даяр лық кон цеп циясын 
жү зе ге асы ру ға, ҚазҰУ-дың кә сі по рын дар мен, 
ұйым дар мен бай ла ны сын да мы ту мен ны ғайту 
бо йын ша жұ мыс тар ды же тіл ді ру ге ба ғыт тал-
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ған. Ор та лық кә сі по рын, ка фед ра, тү лек жә не 
ЖОО әкім ші лі гі ара сын бай ла ныс ты ру шы зве-
но бо лып та бы ла ды. Ор та лық жұ мы сы ның не гі-
зі не тү лек тер ту ра лы мә лі мет тер ба за сын құ ру, 
олар дың ман сап тық өс уін  қа да ға лау, ке ңес бе-
ру, со ны мен бір ге, дип лом нан ке йін гі бі лім ал-
уын  жос пар лау жа та ды. Сту де нт тер ді ва кан сия-
лар, ста жи ров ка лар жә не ман сап ор та лы ғы ның 
іс-ша ра ла ры ту ра лы ақ па рат тан ды ру ғы лы ми 
іс-әре кет тер бо йын ша жа уап ты ка фед ра мең ге-
ру ші сі нің орын ба сар ла ры ар қы лы жі бе ріл ген 
элект рон ды ақ па рат тар ды эд вай зер лер мен сту-
де нт тер ге жі бе ру ар қы лы жү зе ге аса ды.

ЖОО-ның кә сі по рын дар мен әріп тес ті гі нің 
әр түр лі фор ма ла ры мен мо дел де рі бар. Уни-
вер си тет тің биз нес пен бай ла ны сын да мы ту да 
АҚШ уни вер си тет те рі нің (Те хас уни вер си те ті, 
Стенд форд уни вер си те ті, Ман чес тер мет ро по-
ли тен-уни вер си те ті т.б.) тә жі ри бе сі ерек ше қы-
зы ғу шы лық ту ды ра ды. Мы са лы, Мас са чу се тск 
тех но ло гиялық инс ти ту ты АҚШ-тың ірі 300-дей 
ком па нияла ры мен бай ла ныс ор нат қан. АҚШ-та-
ғы да мы ған зерт теу уни вер си тет те рі не қар жы-
лан ды ру көп те ген көз де рі тән: фе де рал ды жә не 
жер гі лік ті бюд жет, грант тар, қайы рым ды лық 
жә не қам қор лық қор ла ры, биз нес, оқу, зерт теу, 
өн ді ріс тік жә не ке ңес бе ру ші лік қыз мет тер ден 
тү се тін та быс. АҚШ-та фе де рал ды үкі мет ке 
бар лық қар жы ре су рс та ры ның 13,3%-ы, штат 
үкі ме ті не – 30,3%, жер гі лік ті би лік ор ган да ры-
на – 2,7%, же ке сек тор ға – 4,9%, сту де нт тер ге – 
33,1% ке ле ді. Со ны мен бір ге, жо ға ры мек теп тің 
бюд же ті нің 15% ЖОО-ның өзі өз де рі нің қор ла-
ры мен та быс та ры есе бі нен тол ты ра ды [2].

Қа зір гі Ре сей де тү лек тер дің құ зы рет ті лі гін 
жо ға ры ла ту үшін ЖОО-да жұ мыс бе ру ші лер-
мен ұйым дас ты рыл ған бі лім бе ру ор та лық та ры 
іс-әре кет те рі тә жі ри бе сі қол да ны ла ды. Олар оқу 
орын да ры на ғы лы ми зерт теу не ме се жо ба өң деу 
үшін мақ сат ты сұ ра ныс жі бе ре ді. Өз ке зе гін де 
ЖОО сұ ра ныс ты орын дау үшін бі ті ру ші-сту де-
нт ті тар та ды, олар дың ке йін  жұ мыс аяқ тал ған нан 
ке йін  кә сі по рын қыз мет ке рі бо лу ға мүм кін ді гі 
бо ла ды. PhD док тор лар дың, ма ги ст рант тар дың 
жә не де ба ка лав риат сту де нт те рі нің ха лы қа ра-
лық жә не рес пуб ли ка лық масш таб ты жо ба лар ға 
қа ты суы Қа зақ стан ЖОО үшін де әдет те гі құ бы-
лыс бо лып ке ле ді. Әл-Фа ра би атын да ғы Қа зақ 
Ұлт тық уни вер си те тін де ғы лы ми жо ба ла лар ды 
орын дау да жұ мыс тә жі ри бе сі бар жә не өз де рі нің 
ең бек те рі үшін жа ла қы ала тын сту де нт тер ге ең-
бек кі тап ша сын аша ды. Пре зи дент Н.Ә. На зар-
баев тың «Ин тел лек ту ал ды ұлт – 2020» ұлт тық 
жо ба сын да сту де нт тер дің ғы лы ми зерт теу жұ-

мыс та ры на, пән дік олим пи да ға, бай қау лық ин-
но ва циялық жо ба лар ға жә не сту дент жас тар дың 
зерт теу лік іс-әре кет те рі нің бас қа да түр ле рі не 
ерек ше мән бе рі ле ді. Жұ мыс бе ру ші лер ді осын-
дай ғы лы ми іс-ша ра лар ға қа ты са тын сту дент 
жас тар дың кә сі би бі лім мен қа бі ле тін ба ға лауға 
бел сен ді тар ту ЖОО-ның өн ді ріс пен әріп тес ті гі-
нің фор ма сы бо лып та бы ла ды.

Қа зақ стан Рес пуб ли ка сы пре зи ден ті Н.Ә. 
На зар баев тың 2012 жыл ғы 27 қаң тар да ғы 
«Әлеу мет тік-эко но ми ка лық мо дер ни за ция – Қа-
зақ стан ның дам уын ың бас ты век то ры» ат ты ха-
лық қа жол да уын да Қа зақ стан да ғы адам ка пи та-
лы ның са па лық өс уіне ба ғыт тал ған іс-ша ра лар 
қа та ры на оқу про це сін де гі тәр бие ком по нен тін 
кү шейту қа жет ті лі гі атал ған [3].

Тәр бие про це сі әріп тес тік тің ұйым дас ты ру-
шы лық мо де лі нің ерек ше лі гін анық тайды. Осы 
жер де бі лім мен өн ді ріс суб ъек ті ле рі нің ин тег ра-
циялық іс-әре кет те рі нің шы найы бей не сін көр-
се те тін ба тыс тық жә не шы ғыс мо де лі нің ерек-
ше лі гі ай қын да ла ды.

 Отан сүй гіш тік, ұлт тық дә түр ді сый лау, 
адам гер ші лік, гу ма низм, қам қор лық, то ле ра нт-
ты лық, фи зи ка лық жә не ру ха ни да му – бұл сту-
де нт тер ге бі лім бе ру про це сі ба ры сын да қа лып-
та са тын жә не бе рі ле тін не гіз гі құн ды лық тар дың 
то лық ті зі мі емес. Мә де ни-адам гер ші лік тік, ин-
тел лек ту ал ды, мо раль дық, эти ка лық жә не эс те-
ти ка лық мі нез-құлық тың бел гі лі бір дең гейі бі-
лім бе ру ме ке ме ле рі ар қы лы қам та ма сыз еті ле ді. 
Ал дың ғы ұр пақ тың тә жі ри бе сін зерт теу жә не 
шы ғар ма шы лық қол да ну, өзі не ту ған хал қы ның 
мә де ниетін сі ңі ру, әке лер дің мә де ни-та ри хи дәс-
түр ле рін жал ғас ты ру – бұ ның бар лы ғы жас тар-
ға мә де ниет жә не бі лім бе ру ме ке ме ле рі, со ның 
ішін де, жо ға ры оқу орын да ры ұйым дас ты ра тын 
тәр бие лік іс-ша ра лар ар қы лы бе рі ле ді. Қа зір гі 
оқу ме ке ме ле рін де гі тәр бие леу про це сін де тұл-
ға ның эт ни ка лық шы ғу те гін, оның қы зы ғу шы-
лық та рын жә не қа жет ті лік те рін, со ны мен бір ге, 
мем ле кет тің, адам зат өр ке ниеті нің мүд де ле рін 
есеп ке алу ке рек. 

ЖОО-ның жұ мыс бе ру ші лер мен әріп тес ті гі 
жас тар дың әлеу мет тен уін ің бар лық ас пек ті сін-
де жүр гі зі луі қа жет. Әсі ре се, жас тар тұл ға сы ның 
бел гі лі бір ең бек мо ти ві жә не құн ды лық та ры не-
гі зін де кә сі би қа лып та суы, да муы жә не өсуі ма-
ңыз ды ас пект бо лып та бы ла ды.

Не міс жұ мыс бе ру ші ле рі бұ рын ғы бағ дар-
ла ма лар ды то лық қайта қа рас ты ра оты рып, биз-
нес-қауым дас тық тар ды қа тыс ты ру ды ен гі зу дің 
қа жет ті лі гін көр сет ті [4]. Не міс жұ мыс бе ру-
ші лер дің пі кі рін ше, ең бек на ры ғын да ғы бо лып 
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жат қан өз ге ріс тер ді есеп ке ала оты рып, уни-
вер си тет тер өз де рі нің бағ дар ла ма ла ры бі лім 
бе ру мүм кін дік те рі нің әр түр лі ба ғыт ты лы ғы на 
не гіз деп құ рас ты ру ке рек. Олар бі лім бе ру мен 
биз нес-қауым дас тық тың жа қын да суы бір қа тар 
қиын дық тар ту ды руы мүм кін ді гін көр се те ді. 
Оқу бағ дар ла ма ла ры ның не ме се ЖОО-ның өзі-
нің же ке ірі ком па ниялар дың тар қы зы ғу шы лы-
ғы на ба ғы нуы ұлт тық жә не ай мақ тық дең гей-
лер де гі қы зы ғу шы лық тар мен қа жет ті лік тер ді 
шек теп тас талуына әке луі мүм кін деп есеп тейді. 

Да мы ған ел дер дің қа та рын да Жа по ния ин-
ду ст риал ды да му дың көш бас шы сы бо лып са-
на ла ды. Өн ді ріс тің жа пон дық мо де лі бас қа ру-
дың жа пон дық ти пі не жә не жұ мыс шы лар дың 
бел сен ді лі гін жә не ең бек мо ти ва ция сын ын та-
лан ды ру дың жа пон дық мо де лі не не гіз де ле ді. 
Осы ның бар лы ғы өн ді ріс тік қа ты нас тың са па лы 
жа ңа па ра диг ма сы ның қа лып тас уына әкел ді, он-
да дәс түр дің рө лі ерек ше. Ол аме ри кан дық ра-
ци она ли зм ге қа ра ған да гу ма ни зм ге ба ғыт тал ған, 
әр бір жұ мыс шы ның тұл ға лық по те ни циа лын то-
лық ашу ға мүм кін дік бе ре ді. Жа по ния кор по ра-
тив ті мо дель ді қол да ну дың клас си ка лық мы са лы 
бо лып та бы ла ды. Кор по ра тив ті мо дель кә сі по-
рын ның жұ мыс шы тағ ды ры на мак си мал ды жа-
уап ты лы ғын біл ді ре ді. Кә сі по рын өзі не ма ман ға 
бел гі лі бір ма ман дық шең бе рін де ба за лық бі лім 
жә не тә жі ри бе лік дағ ды бе ру ді мін де ті не ала ды. 
Осы ған бай ла ныс ты кә сі по рын жұ мы сын да та ғы 
бір функ цио нал ды зве но – пер со нал ды кә сі по-
рын жағ да йын да оқы ту пай да бо ла ды.

Кор по ра тив ті мо дель ді бі лім са ла сын да қол-
да ну іш кі кор по ра тив тік мә де ниет ті қа лып тас-
ты ра тын топ ме нед жер ле рі бар уни вер си тет тер-
дің қа лып тас уына әкел ді. Ол оқы тыл майды – ол 
оқы ту шы лар ар қы лы қыз мет кер лер ді оқы ту про-
це сін де бе рі ле ді. Кор по ра тив ті бі лім нің мақ са ты 
бо лып сту де нт тер де – бо ла шақ кә сі би іс-әре ке ті-
не кә сі би жә не ар найы құ зы рет ті лік тер ді қа лып-
тас ты ру бо лып та бы ла ды. Кор по ра тив ті бі лім нің 
мін дет те рі бо лып өн ді ріс өкіл де рі нің курс тық 
жә не дип лом дық жо ба лар ды қор ғауға, ха лы қа ра-
лық кон фе рен ция лар ға қа ты суы та бы ла ды, со ның 
нә ти же сін де кә сі по рын дар да жұ мыс үшін ЖОО-
ның по тен циал ды тү лек тер ба за сы құ ры ла ды. 

Қа зақ стан мә де ниеті кон тек сін де әлеу мет-
тік шы найы лық ты құ ры лым дау жо ға ры оқу 
орын да ры мен жұ мыс бе ру ші лер ден кез кел-
ген бір лес кен іс-ша ра лар да Қа зақ стан қо ға мы 
мен мем ле ке ті нің мә де ни құн ды лық та рын жә не 
идеал да рын бей не лейт ін әлеу мет тік өза ра қа-
рым-қа ты нас тың мо де лін қол да ну ды та лап ете ді. 
Сон дық тан да, бі лім бе ре тін се ми нар лар, тре ни-

нг тер, әдіс те ме лік се ми нар лар, өн ді ріс тік жә не 
зерт теу лік тә жі ри бе лер тү лек тер дің кә сі би мі-
нез-құл қын ин но ва циялық әре кет тер ге ба ғыт тай 
оты рып, со ны мен бір уа қыт та, эт нос өкіл де рі нің 
мә де ни қы зы ғу шы лық та рын жә не қа жет ті лік-
те рін есеп ке алуы ке рек. Ба ғы ну мә де ниеті нен 
қан ша лық ты құ тыл ғы мыз кел се де, қа зақ тар жә-
не Қа зақ стан да тұ ра тын бас қа да эт нос тар мі нез-
құл қы мо де лі нің ерек ше лі гі ре тін де әлеу мет те ну 
про це сі ба ры сын да ұр пақ тан ұр пақ қа да му про-
це сі нің заң ды лы ғы ре тін де бе рі ліп оты ра ды. Ба-
ғы ну мә де ниеті, бір жа ғы нан, тұл ға ның аза мат-
тық бел сен ді лі гін ұс тап тұ ра тын фак тор бол са, 
бас қа жа ғы нан – әр түр лі ке ліс пеуші лік тер дің, 
өт кір жан жал дық жағ дай лар дың туын да уына ке-
дер гі кел ті ре тін фак тор бо ла ала ды [5]. 

Қа зақ стан хал қы құ ра мы ның кө пұ лт ты бо-
луы, ха лық тың мен та ли те тін де дәс түр лі жә не 
прог рес сив ті құн ды лық тар дың бо луы, ер кін дік-
ке ұм ты лу жә не би лік кү шін мо йын дау, то ле-
ра нт ты лық – осы ның бар лы ғы бі лім бе ру са ла-
сын да ин тег рал ды мо дел ді қол да ну тиім ді лі гін 
арт ты ра ды. Бұл қа зақ стан дық өр ке ниет тің ба-
тыс ра ци она лиз мі нің жә не шы ғыс тың дәс түр лі 
мә де ниеті нің жа ғым ды құн ды лық та ры на ашық 
бо луы ке рек ті гін біл ді ре ді. ЖОО мен жұ мыс бе-
ру ші әріп тес ті гі ст ра те гиясы екі жақ ты та быс қа, 
өза ра сый ла сым ды лық қа не гіз де луі жә не әріп тес 
бо лып отыр ған жақ қа, тұл ға қы зы ғу шы лы ғы на, 
қо ғам мен мем ле кет ке еш қан дай зиян кел тір меуі 
ке рек. 

Аме ри кан дық мо дель кә сіп кер лік бас та ма-
лар ды жан-жақ ты ма ра пат тайды, сон дық тан, бә-
се ке лес тік тұл ға ның бел сен ді іс-әре ке тін ын та-
лан ды ра ды. Бі рақ тә жі ри бе нің өзі бұл мо дель дің 
біз де то лық қан ды сәт ті асуы мүм кін емес ті гін 
көр се те ді.

Әлеу мет тік мем ле кет тің ли бе рал ды мо де лі-
нің не гі зі бо лып ин ди ви ду ал ды прин цип та бы-
ла ды, оған сәй кес, қо ғам ның әр бір мү ше сі өз 
тағ ды ры на өзі жа уап  бе ре ді. Мұн дай мо дел де 
мем ле кет тің әлеу мет тік сая сат тың жү зе ге ас-
уына қа ты суы ми ни мал ды бо лып ке ле ді.

ЖОО-ның жұ мыс бе ру ші мен әріп тес тік ст-
ра те гиясы сту дент жас тар дың тағ ды ры на өза ра 
жа уап ты лық прин ци пі не не гіз де луі қа жет. Сон-
дық тан, тәр бие қа зір гі ЖОО іс-әре ке ті нің не гіз-
гі бө лі гі бо лып та бы ла ды, олар осы іс-әре кет ке 
ғы лы ми, қо ғам дық жә не тәр бие лік іс-ша ра ла ры 
кө ме гі мен жұ мыс бе ру ші лер ді тар ту ды көз дейді. 
Мем ле кет тің жас тар дың әлеу мет тік жә не кә сі би 
мә се ле ле рін ше шу де гі рө лі қа зір гі Қа зақ стан қо-
ға мын да ғы дай әр қа шан да бас ты орын да бо луы 
ке рек.
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Швед тік мо дель мем ле кет тің күш ті әлеу мет-
тік саяса ты мен ерек ше ле не ді. Ең бек на ры ғын да-
ғы бел сен ді сая сат тә жі ри бе сі швед тік мо дел дің 
ма ңыз ды бө лі гі бо лып та бы ла ды. Жұ мыс сыз дар-
ды аль тер на тив ті қайта даяр лауды жә не олар ды 
ең бек ке қайтару дың бас қа, мо бил ді лік ті жо ға-
ры ла ту үшін суб си дия бе ру жол да ры ша ра ла рын 
есеп ке ал май, олар ға та быс та рын жо ға лт қа ны 
үшін жәр де ма қы ға көп қар жы жұм сау тиім сіз ді-
гі ре тін де са на ла ды. Бұл мо дель ын ты мақ тас тық, 
жа уап кер ші лік прин цип те рі не не гіз де ле ді. 

Да мы ған ел дер дің өн ді ріс тік про це сі нің әр-
түр лі мо де лі шең бе рін де гі әріп тес тік тің бар лық 
түр ле рі іші нен біз біз дің жағ дайы мыз ға, мен та-
ли те ті міз ге сай ке ле ті нін таң дауы мыз жә не оны 
асық пай, сау ат ты ен гі зуі міз қа жет. Әр бір ел дің 
өзін дік дәс тү рі, та ри хы жә не инс ти ту ционал ды 
құ ры лы мы бар, сон дық тан, ке ре мет про ге рс сив-
ті тә жі ри бе нің өзін бас қа ел ге ме ха ни ка лық ен гі-
зу өте қиын.

Олай бол са, ше тел дік тә жі ри бе көр сет кен-
дей, бі лім мен өн ді ріс тің бай ла ны сын қа лып-

тас ты ру ше тел дік уни вер си тет тер де көп те ген 
жыл дар бо йына со зыл ған жә не көп те ген ел дің 
ин но ва циялық дам уын ың ма ңыз ды фак то ры бо-
лып та бы ла ды. 

Соң ғы жыл да ры Қа зақ стан Рес пуб ли ка сын да 
да жо ға ры бі лім мен өн ді ріс са ла сын да ғы әріп-
тес тік ті да мы ту бо йын ша бел гі лі бір қа дам дар 
жа са лы нып жа тыр. Бі рақ, бі лім са ла сы на ар нал-
ған мә лі мет тер ді тал дау не гі зін де бұл про цес әлі 
де бол са ше ші мін тап па ға нын бай қауға бо ла ды. 

Биз нес-қауым дас тық тың адек ват ты қа жет-
ті лік те рі не жа уап  бе ре тін кадр лар ды кә сі би 
бі лім бе ру жүйесі нің жа ңа құ ры лы мын қам-
та ма сыз ете тін ме ха ни зм дер дің бі рі ре тін де 
ай мақ тық бі лім бе ру мен өн ді ріс тік жүйе нің 
өза ра әре кет тес уін ің ұйым дас қан фор ма сы ре-
тін де қа рас ты ры ла тын әріп тес тік се рік тес тік ті 
алу ға бо ла ды. Олар бі ті ру ші ма ман дар дың са-
па сын жо ға ры ла ту, жа ңа тех но ло гиялар ды иге-
ру жә не бә се ке ге қа бі лет ті лік ті арт ты ру мақ-
са тын да әріп тес тер дің ре су рс та рын бір ле се 
қол да ну ға не гіз де ле ді. 
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