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Джа ман ба лаева Ш.Е. 

Со ци альная от ве тст вен ность 
выс ших учеб ных за ве де ний

В статье проводится анализ научных источников по исследованию 
социальной ответственности высших учебных заведений. Социальная 
ответственность как сложная научная категрия изучается многими 
общественными науками, но основными субъектами социальной 
ответственности большинством авторов рассматриваются бизнес и 
предпринимательство.

Методология исследования. Основные методологические под
ходы к исследованию социальной ответственности как объекта 
социальноэкономических отношений раскрываются через понятия: 
социальное партнерство, социальное участие, функциональное со 
держание, «третья роль» университета, региональное развитие. Вы 
деляются основные свойства изучаемого понятия и дается опреде
ление категории «социальная отвественность высших учебных за
ведений».

Ключевые слова: социальная ответственность, социальное парт
нерство, социальное участие, функциональное содержание, «третья 
роль» университета, региональное развитие.

Dzha man ba laeva Sh.E. 

Social Responsibility of Higher 
Education Institutions

The article analyzes the scientific literature on the study of social re
sponsibility of higher education. Social responsibility as a complex scien
tific category is studied by many social sciences, but the main subject of 
the social responsibility is considered by most authors business and entre
preneurship. Proponents of this interpretation raise the issue of the need 
for a broader concept like a «social mission of the university». This concept 
now is the basis for the determination of the social responsibility of higher 
education as a key priority of the national education policy.

Key words: social responsibility, social partnership, social participa
tion, publicly active university, «third mission» of university, regional de
velopment.
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Жоғары оқу орындарының 
әлеуметтік жауапкершілігі

Ма қа ла да жо ға ры оқу орын да ры ның әлеу мет тік жауап кер ші лі
гін зерт теу бой ын ша ғы лы ми қай нар көз дер ге тал дау жа са лы на ды. 
Әлеу мет тік жауап кер ші лік күр де лі ғы лы ми ка те го рия ре тін де көп те
ген қо ғам дық ғы лым дар да зерт те лі не ді, бі рақ, көп ав тор лар әлеу мет
тік жауап кер ші лік тің не гіз гі суб ъек ті сі ре тін де биз нес жә не кә сіп кер
лік ті қа рас ты ра ды.

Түйін сөз дер: әлеу мет тік жауап кер ші лік, әлеу мет тік се рік тес
тік, әлеу мет тік қа ты су, қо ғам дықбел сен ді уни вер си тет, ЖООның 
«үшін ші рө лі», ай мақ тық да му.
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Вве де ние

Ин те рес к изу че нию со ци аль ной от ве ст вен нос ти объяс няет-
ся сов ре мен ны ми тен ден циями ук реп ле ния по зи ций пра во во го 
го су да рс тва и граж данс ко го об ще ст ва, ак ти ви за цией соз на тель-
ной от ве тст вен нос ти ор га ни за ций, в том чис ле уни вер си те тов 
как осо бых суб ъек тов об ще ст вен ных от но ше ний в про цес се ре-
фор ми ро ва ния сов ре мен но го об ще ст ва.

Со ци альная от ве тст вен ность – слож ная науч ная ка те го рия, 
расс мат ри ваемая мно ги ми об ще ст вен ны ми нау ка ми с раз ных 
то чек зре ния. Ана лиз научных ис точ ни ков по ка зы вает, что нап-
рав лен ность тру дов, пос вя щен ных со ци аль ной от ве тст вен нос-
ти, имеет об ще теоре ти чес кий ха рак тер. Ряд теоре ти ко-прик-
лад ных воп ро сов, осо бен но меж дис цип ли нар но го ха рак те ра, 
по выяв ле нию ее со ци ально-эко но ми чес ких функ ций, ана ли зу, 
диаг нос ти ке, оцен ке уров ня и эф фек тив нос ти еще не ре шен. 

Ос нов ным суб ъек том со ци аль ной от ве тст вен нос ти, по мне-
нию мно гих ав то ров, счи тает ся биз нес. Од на ко, не сле дует иг-
но ри ро вать то го, что, вы пол няя свои обя за тель ст ва пе ред сооб-
ще ст вом, уни вер си те ты обя за ны не толь ко за ни мать ся нау кой 
и пре по да ва нием, но и при дер жи вать ся эти ки кор по ра тив ной 
со ци аль ной от ве тст вен нос ти по прин ци пу биз нес-инс ти ту тов.

Под хо ды к по ни ма нию со ци аль ной от ве тст вен нос ти

Кон цеп ция кор по ра тив ной со ци аль ной от ве тст вен нос ти 
бе рет своё на ча ло в тру дах учёных-эко но мис тов и со ци оло гов 
кон ца XIX, на ча ла XX ве ка, ког да об ще ст вен но-науч ная мыс-
ль приш ла к по ни ма нию, что для сба лан си ро ван но го раз ви тия 
ст ра ны важ но не толь ко го су да рст вен ное ре гу ли ро ва ние эко но-
ми ки, но так же необ хо дим и об ще ст вен ный конт роль и ре гу ли-
ро ва ние. Еще в уче ниях А. Сми та и Д. Ри кар до бы ла оп ре де ле на 
проб ле ма сог ла со ва ния част но го и об ще ст вен но го ин те ре сов. 
Пер вые ос но ва тель ные тру ды на те му со ци аль ной от ве тст вен-
нос ти появи лись в 1940–1950-х го дах в ра бо тах Drucker P. и 
Bowen H. В. (Drucker P., 1942). В 70-х го дах прош ло го ве ка со-
ци ально от ве тст вен ное по ве де ние ор га ни за ции фор ми рует ся 
как прик лад ная об лас ть зна ний в США и За пад ной Ев ро пе. В 

СО ЦИ АЛЬНАЯ  
ОТ ВЕ ТСТ ВЕН НОСТЬ 
ВЫС ШИХ УЧЕБ НЫХ  

ЗА ВЕ ДЕ НИЙ
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нас тоящее вре мя в ми ро вой научной ли те ра ту-
ре, пос вя щен ной проб ле мам со ци аль ной от ве-
тст вен нос ти ор га ни за ций, ис поль зует ся мно же-
ст во научных нап рав ле ний, вхо дя щих в сфе ру 
кор по ра тив ной со ци аль ной от ве тст вен нос ти. 
Наибо лее из ве ст ные из них: «кор по ра тив ная 
со ци альная от ве тст вен ность», «кор по ра тив ное 
граж данс тво», «эти ка биз не са», «кор по ра тив ная 
со ци альная дея тель ность», «ус той чи вое раз ви-
тие», «кор по ра тив ная ус той чи вос ть» и др.  Сре-
ди исс ле до ва те лей и экс пер тов, внес ших су ще-
ст вен ный вк лад в раз ра бот ку кон цеп ту ально го и 
ме то ди чес ко го обес пе че ния реали за ции со ци аль-
ной от ве тст вен нос ти, сле дует от ме тить Carrol A. 
(Carroll A. B.,1999), Levitt T. (Levitt T., 1958.), 
Sethi S. (Sethi S.P.,1975), Windsor D. (Windsor 
D., 2001.), Van Marrewijk M. (Van Marrewijk M., 
2003), McGuire J. (McGuire J., 1963), Friedman 
M. (Friedman M., 1970), Ackerman K. (Ас кеrman 
К.W., 1973). Ши ро кий спектр проб лем влия ния 
со ци аль ной от ве тст вен нос ти на сос тоя ние и дея-
тель ность ор га ни за ций расс мат ри вает ся в ра бо-
тах Davis K. (Davis K., 1984), Preston L. Post J. 
(Preston L.E., Post J., 1975), Wartick S., Cochran P. 
(Wartick S., Cochran P., 1985), Wood D. (Wood D., 
1991) и дру гих. 

Про ве ден ный ана лиз научных тру дов по ка-
зы вает так же, что тра ди ци он но исс ле до ва ния 
фо ку си руют ся на кор по ра тив ной со ци аль ной 
от ве тст вен нос ти в сфе ре биз не са и предп ри ни-
ма тель ст ва, в то вре мя как науч ные ра бо ты в 
об лас ти со ци аль ной от ве тст вен нос ти выс ших 
учеб ных за ве де ний, пос вя щен ные воп ро сам 
ин тег ра ции ву зов в об ще ст вен ную жиз нь сооб-
ще ств и ре гионов, ма ло чис лен ны и раз роз нен-
ны. Осо бо сле дует от ме тить тру ды Charles D. 
(Charles D.R., 2005), Goddard J., Pike A., Potts G., 
Bradely D. (Goddard J., Charles D., Pike A., Potts 
G., Bradely D.,1994), Benneworth P.S., Pickering 
H., Dawley S. (Benneworth P., Pickering H., Daw-
ley S., 2006) Feldman M., Desrochers P. (Feldman 
M., Desrochers P.,  2003).

Кон цеп туальное оп ре де ле ние кри те риев 
оцен ки дея тель ности ву за в ре ги оне в оп ре де лен-
ной сте пе ни раз ра бо та но в тру дах  рос сийс ких 
уче ных Пер фильевой О.В. (Пер филь ева О.В., 
2011), Ба раб ли ной С.В., Мех риш ви ли Н.М. (Ба-
раб ли на С.В., Мех риш ви ли Л.Л., 2012), Ниязо-
вой М.В. ( ниязо ва М.В., 2007). По пыт ки изу чить 
воп ро сы исс ле до ва ния функ ций ву за как со ци-
ально от ве тст вен но го инс ти ту та, предп ри ня ты 
так же рос сийски ми уче ны ми На гор но вым В. А. 
(На гор нов В. А.,  2011),  Го лу бе вым С.В. (Го лу-
бев С.В., 2011), Ани кеевой О. (Ани кеева О.П., 

2012), Кузь ми ной Р.А., Пи са ре вым Л.Ю. (Кузь-
ми на Р.А., Пи са ре ва Л.Ю., 2005).

С по зи ции эко но ми чес кой со ци оло гии при-
ро да и сущ ность со ци аль ной от ве тст вен нос ти 
оп ре де ле ны че рез теорию со ци ально го дей ст вия 
(М. Ве бер) как ис ход ной точ ки на ча ла ана ли ти-
чес ко го дви же ния. Со ци альная от ве тст вен ность 
уко ре не на в со ци аль ных от но ше ниях и яв ляет-
ся фор мой со ци ально го дей ст вия – не ав то ном на 
от не го, ориен ти ро ва на на дей ст вия и реак цию 
дру гих, вс троена в куль турные и власт ные от-
но ше ния, осоз на на и мо ти ви ро ва на, соп ро вож-
дает ся пос тоян ной ле ги ти ма цией, не ог ра ни чи-
вает ся ссыл ка ми на од ну толь ко эф фек тив нос ть 
(А. Ру би нш тейн, Р. Грин берг). В дан ной ло ги ке 
со ци ально от ве тст вен ная ор га ни за ция – реф-
лек си рую щая, гиб кая (Л. Те ве но), спо соб ная 
пос ту пать воп ре ки (Э. Гид денс), со ци ально-
диф фе рен ци ро ван ная, со ци ально ак тив ная и 
дея тельная, ин фор ми ро ван ная, поз наю щая, со-
ци али зи рующаяся, спо соб ная стать ак то ром и 
суб ъек том ст ра те ги чес ко го дей ст вия (спо соб на 
на ст ра те гию). Опи раясь на прин ци пы со ци-
ально от ве тст вен но го дей ст вия, она реали зует-
ся пос редст вом «обу че ния» нор мам по ве де ния 
дру гих, соз да ния но вых ст рук тур и вхож де ния 
в сос тав имею щих ся, наи луч ших спо со бов ис-
поль зо ва ния ог ра ни чен ных ре сур сов. 

По ня тие ра циональ ности в со ци аль ной от-
ве тст вен нос ти ря до по ло же но не ра циональ но му 
дей ст вию и яв ляет ся ва риатив ным приз на ком 
хо зяй ст вен но го дей ст вия. В ав то рс кой ло ги-
ке ра циональ ность со ци аль ной от ве тст вен нос ти 
субс тан тив ная, ог ра ни чен ная и кон текс туальная  
(Г. Сай мон). Вы бор ст ра те гии дей ст вий со сто-
ро ны ор га ни за ции час то да лек от оп ти маль но го 
ва ри ан та. В этих ус ло виях ана лиз со ци аль ной от-
ве тст вен нос ти ор га ни за ции осу ще ст вляет ся при 
по мо щи слож но го на бо ра из ме ри тель ных инс тру-
мен тов: на ту раль ные и де неж ные (стоимост ные) 
– эко но ми чес кие (ко ли че ст вен ные) по ка за те ли, 
воз мож нос ти ко то рых ог ра ни че ны, до пол не ны 
ка че ст вен ны ми со ци оло ги чес ки ми: от но шен-
чес ки ми, за ме ра ми мне ний, ожи да ний, оце нок. 
Ин тен сив нос ть каж до го ти па со ци ально ориен-
ти ро ван но го дей ст вия оце не на эф фек тив нос тью/
неэф фек тив нос тью, ко ли че ст вен ным и ка че ст-
вен ным уров нем, масш та бом, нап рав ле ниями, 
нап ря жен ностью ре су рс но го обес пе че ния и ко ли-
че ст вен но оп ре де лен ной сте пенью удов лет во рен-
нос ти со сто ро ны об ще ст ва. Для каж до го слу чая 
ис поль зо ва ны раз ные из ме ри тель ные шка лы. 

Ис ход ным пунк том ге не зи са и эво лю ции 
теории со ци аль ной от ве тст вен нос ти яв ляет ся 
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кон цеп ция со ци аль ной от ве тст вен нос ти биз не-
са. Кор по ра тив ная со ци альная от ве тст вен ность 
яв ляет ся ба зо вой, а сле дующие за ней ос таль-
ные – «зон тич ны ми». Это рас ши ряет круг суб ъ-
ек тов со ци аль ной от ве тст вен нос ти и поз во ляет 
пе рейти к ана ли зу со ци ально от ве тст вен но го 
по ве де ния конк рет ной де ло вой ор га ни за ции, 
не обя за тель но от но ся щей ся к кор по ра тив но му 
сек то ру. Суб ъек том со ци аль ной от ве тст вен нос-
ти мо жет быть лю бо го ти па ор га ни за ция, при-
над ле жа щая как к ком мер чес ким, так и не ком-
мер чес ким сек то рам эко но ми ки. 

Фор ма ли за ция со ци аль ной от ве тст вен нос ти 
ор га ни за ции в рам ках эко но ми чес кой мо де ли 
воз мож на толь ко с по мощью ин тег ри ро ван но-
го под хо да (Ю. Пет ру нин, В. Бо ри сов, экс пер ты 
Все мир но го бан ка). Он за дает кон ту ры и пред-
ла гает инс тру мен ты эм пи ри чес кой реали за ции 
тре буемых за ме ров, увя зы вает ст ра те ги чес кие с 
со ци альны ми це ля ми ор га ни за ции. В соот ве тс-
твии с ним со ци альная от ве тст вен ность ин тег ри-
ро ва на в сис те му кор по ра тив но го уп рав ле ния, а 
зат ра ты на нее трак туют ся как со ци альные ин-
вес ти ции. Тем са мым обоз на чает ся иное от но-
ше ние к со ци аль ным дей ст виям ор га ни за ции, 
ко то рые пе рес тают быть вы нуж ден ны ми, а зат-
ра ты – неэф фек тив ны ми. 

Масш таб со ци аль ной от ве тст вен нос ти оп ре-
де ляет ся раз ме ром со ци ально ориен ти ро ван ных 
зат рат ор га ни за ции, а ка че ст во – эта пом эво лю-
ции, уров нем раз ви тия и ви да ми со ци ально от ве-
тст вен но го по ве де ния. Все это вмес те нап ря мую 
оп ре де ляет раз мер и ка че ст во по лу чаемых ор га-
ни за цией вы год и ко неч ную ре зуль та тив ность 
ее со ци аль ной от ве тст вен нос ти – дос ти же ние 
эф фек тив но го ус той чи во го раз ви тия и по вы-
ше ние кон ку рен тос по соб нос ти при улуч ше нии 
бла го сос тоя ния об ще ст ва. Оп ре де ляющую роль 
при этом иг рают ее функ ции: эко но ми чес кие и 
со ци аль ные. 

Со ци альная от ве тст вен ность реали зует ся ор-
га ни за цией в сис те ме взаи мос вя зей ее внеш ней 
и внут рен ней со ци аль ной сре ды (заин те ре со-
ван ных групп, стейк хол де ров), об мен пре фе рен-
циями и ре сур са ми меж ду ко то ры ми, по мне нию 
ав то ра, двус то рон ний, а со ци альная от ве тст вен-
ность – взаим ная. Она про хо дит оп ре де лен ные 
эта пы эво лю ции от на чаль ной фи ла нт ро пи чес-
кой ста дии до выс шей, вы ра жен ной в фор ме со-
ци аль ных ин вес ти ций, и уров ни раз ви тия, ха рак-
те ри зует ся ви да ми со ци ально от ве тст вен но го 
по ве де ния ор га ни за ции и под чи няет ся прин ци-
пам со ци ально от ве тст вен но го по ве де ния, при-
ни мает це ле нап рав лен ный, пла ни руемый и 

дол гос роч ный ха рак тер. Та кая со ци альная от ве-
тст вен ность мо жет быть эф фек тив на.

Со ци альная от ве тст вен ность выс ших 
учеб ных за ве де ний

Предс тав лен ные в научной ли те ра ту ре под-
хо ды к оцен ке со ци аль ной от ве тст вен нос ти ву за 
и его вк ла да в со ци ально-эко но ми чес кое раз ви-
тие ре ги она до воль но силь но от ли чают ся друг 
от дру га. В уз ком кон текс те со ци аль ной от ве-
тст вен нос ти ос нов ным нап рав ле нием ра бо ты 
ву зов вы де ляет ся со дей ст вие со ци ально-эко но-
ми чес ко му раз ви тию ре гионов, преж де все го че-
рез под го тов ку кад ров и ук реп ле ние по тен циала 
ву зо вс кой нау ки  [25]. Дру гие исс ле до ва те ли 
расс мат ри вают со ци альную от ве тст вен ность в 
ши ро ком ас пек те, как од ну из со ци аль ных функ-
ций уни вер си те та [26]. При этом под чер ки вает ся 
осо бен ный фо кус дея тель ности уни вер си те тов: 
ориен ти ро ван ность на пот реб нос ти об ще ст ва 
в це лом и от дель ных граж дан в част нос ти, ак-
тив ную со ци альную по зи цию уни вер си те тов в 
от но ше нии своей тер ри то рии. Дан ный под ход 
де тер ми ни ро ван ре зуль та та ми ана ли за раз ви-
тия за ру беж ных сис тем выс ше го об ра зо ва ния, 
ко то рые обос но вы вают необ хо ди мос ть раз ра-
бот ки эти ки кор по ра тив ной со ци аль ной от ве тст-
вен нос ти ву зов. Так, в Скан ди на вс ких ст ра нах 
третья роль уни вер си те тов зак реп ле на за ко но да-
тель но и по по до бию биз нес-ст рук тур раз ра бо та-
ны и ут ве рж де ны со ци альная от ве тст вен ность и 
эти ка ву зов [27, с. 17-19]. Сто рон ни ка ми дан ной 
трак тов ки под ни мает ся воп рос о необ хо ди мос-
ти бо лее ши ро ко го по ня тия «со ци альная мис сия 
уни вер си те тов». Дан ная кон цеп ция се год ня по-
ло же на в ос но ву при оп ре де ле нии со ци аль ной 
от ве тст вен нос ти выс ше го об ра зо ва ния как клю-
че во го приори те та на циональ ной об ра зо ва тель-
ной по ли ти ки в не ко то рых за ру беж ных ст ра нах, 
в част нос ти, в Фин лян дии [28, с. 17-19]. 

При ана ли зе со ци аль ных функ ций уни-
вер си те тов важ ную роль иг рают по ня тия, 
по мо гающие раск рыть их спе ци фи ку и осо-
бен ность. Речь идет о та ких ши ро ко ис поль-
зуе мых се год ня по ня тиях, как «третья роль» 
(«third mission»), «со ци альная от ве тст вен-
ность» («social responsibility»), «вов ле чен ность 
в жиз нь мест но го сооб ще ст ва» («community 
engagement»), «со ци альная вов ле чен ность» 
(«social engagement»). Так или ина че, каж дое из 
по ня тий под чер ки вает осо бен ный фо кус дея-
тель ности уни вер си те тов: ориен ти ро ван ность 
на пот реб нос ти об ще ст ва в це лом и от дель-
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ных граж дан, в част нос ти, в том чис ле про жи-
вающих на от дель ных тер ри то риях или объеди-
нен ных в от дель ные сооб ще ст ва; ак тив ную 
со ци альную по зи цию уни вер си те тов в от но-
ше нии своей тер ри то рии. Ин тег ри руя расс мот-
рен ные науч но-теоре ти чес кие и прак ти чес кие 
под хо ды в ас пек те проб ле ма ти ки, ло гич но прий- 
ти к зак лю че нию, что ка те го рия «со ци альная 
от вет ст вен ность» де тер ми ни рует сущ ност ный, 
со дер жа тель ный смысл по ня тия «со ци аль ная 
от ве тст вен ность ву за».

Оп ре де ле ны сле дующие функ ции ву за, 
реали зующе го прин цип со ци ально от ве тст вен-
но го инс ти ту та:

1) восп роиз во дс тво об ще ст вен но го ин тел-
лек та – пре дос тав ле ние об ще ст ву об ра зо ва тель-
ных ус луг, нап рав лен ных не пос редст вен но на 
обс лу жи ва ние че ло ве ка и сво бод ное его раз ви-
тие;

2) под го тов ка вы со кок ва ли фи ци ро ван ных 
кад ров (эли ты об ще ст ва) – один из ре шающих 
фак то ров раз ви тия сис те мы об ра зо ва ния в це-
лом, а так же обес пе че ние науч но-тех ни чес ко го 
и со ци ально эко но ми чес ко го прог рес са ст ра ны;

3) фор ми ро ва ние рын ка тру да – соз да ваемые 
в учеб ном за ве де нии но вые зна ния ока зы вают 
пря мое воз дейст вие на ры нок тру да, зас тав ляя 
пе ре оце ни вать зна че ние тех или иных про фес-
сио наль ных на вы ков, из ме няя ко ли че ст вен ные 
и ка че ст вен ные тре бо ва ния к тру до вым ре сур-
сам; 

4) раз ви тие куль ту ры и норм по ве де ния, на-
ли чие и соб лю де ние ко то рых во мно гом оп ре де-
ляет пси хо ло ги чес кий кли мат в ву зе и его ры-
ноч ную ка пи та ли за цию; 

5) ста би ли за ция со ци аль ных от но ше-
ний – учеб ное за ве де ние выс ту пает ак тив ным 
участ ни ком со ци аль ных взаимо дей ст вий с 
заин те ре со ван ны ми сто ро на ми и мно же ст вом 
предс та ви те лей со ци аль ной сре ды ре ги она. Это 
осу ще ст вляет ся пос редст вом соз да ния экс перт-
но-кон сульта ци он ных со ве тов и ас со циа ций, 
под го тов ки ана ли ти чес кой ин фор ма ции для за-
ко но да те лей, раз ра бот ки пред ло же ний об из ме-
не нии или при ня тии фе де раль ных и ре гиональ-
ных за ко нов, реали за ции со ци аль ных прог рамм, 
осо бен но на доб ро воль ной ос но ве, ин фор ми ро-
ва ния об ще ст вен нос ти о своих ус пе хах и проб-
ле мах [29]. 

Зак лю че ние

Мы пред по ла гаем, что оп ре де лить по ня-
тие «со ци аль ной от ве тст вен нос ти» ис чер пы-

вающим об ра зом дос та точ но слож но. Од на ко 
 стано вит ся яс ным, что со ци альная от ве тст вен-
ность уко ре не на в со ци аль ных от но ше ниях и 
яв ляет ся фор мой со ци ально го дей ст вия. Она 
ориен ти ро ва на на дей ст вия и реак цию дру гих, 
вс троена в куль турные и власт ные от но ше-
ния, осоз на на и мо ти ви ро ва на, соп ро вож дает ся 
пос тоян ной ле ги ти ма цией, не ог ра ни чи вает-
ся ссыл ка ми на од ну толь ко эф фек тив нос ть. 
В дан ной ло ги ке со ци ально от ве тст вен ная ор-
га ни за ция – реф лек си рую щая, гиб кая, спо соб-
ная пос ту пать воп ре ки, со ци ально-диф фе рен-
ци ро ван ная, со ци ально ак тив ная и дея тельная, 
ин фор ми ро ван ная, поз наю щая, со ци али зи-
рующаяся, спо соб ная стать ак то ром и суб ъек-
том ст ра те ги чес ко го дей ст вия.

Со ци альная от ве ст вен ность уни вер си те тов 
бо лее слож ное яв ле ние по мно гим при чи нам. 
Во-пер вых, в сов ре мен ном ми ре уни вер си тет 
– это «дви га тель» ре гиональ но го раз ви тия. Со-
ци ально от ве тст вен ный уни вер си тет спо со бс-
твует ус ко ре нию раз ви тия ре ги она при су тст-
вия, умень ше нию по ли ти чес ких и со ци аль ных 
рис ков, ук реп ле нию меж ду на род ных эко но ми-
чес ких свя зей ре ги она и ст ра ны со ст ра на ми-
парт не ра ми, ук реп ле нию ре пу та ции ву за, уве-
ли че нию цен нос ти его брен да, ин вес ти ци он ной 
прив ле ка тель ности. Во-вто рых, се год ня ву зы 
приз ва ны стать ос нов ны ми ре су рс ны ми цент-
ра ми для об ще ст ва и го су да рс тва, осу ще ст вляя 
со ци альную функ цию. В-треть их, со ци альная 
от ве тст вен ность уни вер си те та по лез на для дол-
гос роч но го ус пе ха са мо го ву за и для об ще ст ва 
в це лом, поэто му долж на быть неотъем ле мой 
час тью его ст ра те гии и дол гов ре мен ной по ли-
ти ки. 

Та ким об ра зом, ву зу как со ци ально от ве тст-
вен но му инс ти ту ту при су щи как об щие с дру-
ги ми со ци альны ми инс ти ту та ми, так и осо бые, 
свой ст вен ные толь ко ему ро ли в об ще ст вен ном 
раз ви тии – в са мой при ро де его су ще ст во ва ния 
за ло жен со ци аль ный ха рак тер, прояв ляющий ся 
в по вы ше нии уров ня об ра зо ва ния на се ле ния и 
раз ви тии лич нос ти.

Приз на ние

Статья под го тов ле на по ма те риалам вы пол-
нен ных ра бот в рам ках проек та гран то во го фи-
нан си ро ва ния научных исс ле до ва ний Ми нис-
терс тва об ра зо ва ния и нау ки РК на 2015-2017 гг. 
по те ме 5002/ГФ4 «Со ци альная от ве тст вен ность 
выс ших учеб ных за ве де ний и оцен ка ее эф фек-
тив нос ти».
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