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Социальная от вет ст вен ность 
ву зов: актуальные воп росы  

де тер минации понятия

Сов ре мен ный этап ре фор ми ро ва ния сис тем выс ше го об ра зо ва
ния в раз ных ст ра нах пред по ла гает вы де ле ние еще од но го трен да 
– со ци аль ной от ве тст вен нос ти ву за. В рам ках дан ной статьи на ми 
бу дут расс мот ре ны раз лич ные оп ре де ле ния со ци аль ной от ве тст
вен нос ти ву зов, раз ра бо та на мат ри ца ос нов ных нап рав ле ний ее 
реали за ции, установ ле ны функ ции со ци ально от ве тст вен но го ву за, 
вы де ле ны свой ст ва ву за как со ци ально го инс ти ту та. Мы сог лас ны с 
уче ны ми, ко то рые расс мат ри вают со ци альную от ве тст вен ность ву
зов как спо соб ность расп рост ра нять и реали зо вы вать на бор прин
ци пов и цен нос тей че рез че ты ре клю че вых про цес са: уп рав ле ние, 
обу че ние, исс ле до ва ние и произ во дс тво, так как сов ре мен ные уни
вер си те ты ми ро во го клас са представляют собой центр об ра зо ва ния, 
нау ки, куль ту ры и произ во дс тва. Так же мы приш ли к вы во ду, что сов
ре мен ными трен дами раз ви тия ву зов являются: рас ши ре ние ака де
ми чес ких сво бод, внед ре ние ав то но мии ву за и уси ле ние со ци аль ной 
от ве тст вен нос ти, составляющих ос но ву ус той чи во го раз ви тия ву за. 

Клю че вые сло ва: со ци альная от ве тст вен ность ву за, ав то но мия 
ву за, ака де ми чес кая сво бо да, ус той чи вое раз ви тие ву за.
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Social responsibility of higher 
education institutions: actual 

issues of concept determination

Modern stage of reforming systems of higher education in various 
countries implies identification of one more trend, that is social respon
sibility of higher education institutions In this article we consider various 
definitions of social responsibility of HEIs, design a matrix of major direc
tions of its implementation, determine the functions of a socially respon
sible HEI, identify characteristics of the HEI as a social institution. We agree 
with experts who believe that social responsibility of HEIs is the ability 
of a university to disseminate and realize a range of values through four 
key processes – management, education, research and production. Mod
ern worldclass universities are centers of education, science, culture and 
production. We have come to the conclusion that modern trends in the 
development of HEIs such as widening of academic freedoms, obtaining 
of autonomy by HEIs, strengthening of their social responsibility – form the 
basis of sustainable development of HEIs.
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Жоғары оқу орын дары ның 
әлеу мет тік жа уап кер шілігі:  
де тер минация ұғымы ның  

өзек ті сұ рақ тары

Түр лі мем ле кет тер де гі жо ға ры бі лім бе ру ді ре фор ма лаудың қа
зір гі ке зе ңі жо ға ры оқу орын да ры ның әлеу мет тік жа уап кер ші лік 
трен дін ерек ше қа рап өту ді қа жет ете ді. Ма қа ла да әлеу мет тік инс
ти тут ре тін де жо ға ры оқу орын да ры ның мә ні си пат та лып, жо ға ры 
оқу орын да ры ның әлеу мет тік жа уап кер ші лі гі ұғы мы на анық та ма
лар бе ріл ген. Со ны мен қо са, жо ға ры оқу орын да ры ның әлеу мет тік 
жа уап кер ші лі гін жү зе ге асы ру дың не гіз гі ба ғыт та ры ның мат ри ца сы 
құ рас ты ры лып, жо ға ры оқу орын да ры ның әлеу мет тік жа уап кер ші
лік те рі нің функ цияла ры ай қын дал ған.  Ма қа ла да біз ға лым дар дың 
құн ды лық тар мен ұстаным дар жиын ты ғын жү зе ге асы ру шы жә не 
та ра ту шы ре тін де жо ға ры оқу орын да ры ның әлеу мет тік жа уап кер
ші лі гін не гіз гі төрт үде ріс: бас қа ру, оқы ту, зерт теу жә не өн ді ріс тү
сі нік те рі мен анық тайтынын қол дай мыз, се бе бі әлем дік класс дең ге
йін де гі қа зір гі уни вер си тет бі лім бе ру, ғы лым, мә де ниет жә не өн ді ріс 
ор та лы ғы. Ма қа ла да жо ға ры оқу орын да рын тұ рақ ты да мы ту – ака
де миялық ер кін дік ті ке ңейту, жо ға ры оқу орын да ры ның ав то ном ды
лы ғын ен гі зу жә не әлеу мет тік жа уап кер ші лік ті жо ға ры ла ту сын ды 
тренд тер мен бай ла ныс ты еке ні ай қын дал ған. 

Түйін сөз дер: әлеу мет тік жа уап кер ші лік, жо ға ры оқу орын да ры
ның ав то ном ды лы ғы, ака де миялық ер кін дік, жо ға ры оқу орын да рын 
тұ рақ ты да мы ту.
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Вве де ние

В сов ре мен ном ми ре кор по ра тив ная со ци альная от ве тст-
вен ность восп ри ни мает ся не толь ко как бла гот во ри тель ность, 
но и как эф фек тив ная дея тель ность, по вы шающая ре пу та цию 
и ка пи та ли за цию предп рия тия. Это доб ро воль ный вк лад биз-
не са в раз ви тие об ще ст ва, со ци аль ной, эко но ми чес кой и эко-
ло ги чес кой сфер. Со вер шен но оче вид но, что кор по ра тив ная 
со ци альная от ве тст вен ность в Ка за х стане на хо дит ся по ка в 
на чаль ной ста дии своего раз ви тия. Гла ва го су да рс тва вы ра зил 
уве рен ность, что Ка за хс тан по до шел к та кой ста дии раз ви тия, 
ког да дол жен вп лот ную за нять ся раз ра бот кой это го трен да, в 
том чис ле прод ви же нием в ст ра не прин ци пов Гло баль но го до-
го во ра ООН в сфе ре со ци ально-тру до вых от но ше ний. Н. На-
зар баев под черк нул в своем выс туп ле нии пе ред чле на ми Фон да 
Сам рук-Ка зы на: «Се год ня наз ре ла необ хо ди мос ть оп ре де лить и 
при нять прин ци пы кор по ра тив ной со ци аль ной от ве тст вен нос-
ти» [1].

Необ хо ди мос ть су ще ст во ва ния со ци аль ной от ве тст вен-
нос ти также за фик си ро ва на в Ев ро пейс ком Союзе, имею щем 
свое со ци альное за ко но да тель ст во, на над на циональ ном и го-
су да рст вен ном уров нях. Ос нов ной те зи с Бо ло нс ко го про цес са 
о со ци аль ной от ве тст вен нос ти ву зов яв ляет ся: «Выс ше му об-
ра зо ва нию при над ле жит важ нейшая роль в про цес сах, оп ре де-
ляющих ос нов ные па ра мет ры об ще ст ва: ву зы вы пол няют функ-
цию ре гу ля то ров фор ми ро ва ния, из ме не ния и под дер жа ния 
со ци аль ных ст рук тур. Во-пер вых, об ра зо ва тель ные уч реж де-
ния от ве тст вен ны за транс ля цию зна ний – за пе ре да чу зна ний, 
уме ний, на вы ков от по ко ле ния к по ко ле нию, без че го об ще ст во 
оче вид ным об ра зом не мо жет под дер жи вать своё су ще ст во ва-
ние и раз ви вать ся. Во-вто рых, имен но в ву зах, как в Рос сии, так 
и на За па де, «де лает ся нау ка», а сле до ва тель но, во мно гом оп-
ре де ляют ся ос нов ные тен ден ции раз ви тия об ще ст ва. В-треть-
их, ву зы пос тав ляют об ще ст ву про фес сиона лов оп ре де лен-
но го уров ня, без учас тия ко то рых не мо жет функ цио ни ро вать 
на циональ ная эко но ми ка, куль ту ра, обес пе чи вать ся по ря док и 
бе зо пас ность. В-чет вер тых, в ву зах го то вит ся эли та об ще ст ва 
в об лас ти по ли ти ки, эко но ми ки, нау ки, куль ту ры: от то го, как и 
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ко го го то вят в ка че ст ве эли ты, не пос редст вен но 
за ви сит судь ба об ще ст ва. На ко нец, в-пя тых, ву-
зы в зна чи тель ной сте пе ни спо со бс твуют раз мы-
ва нию со ци аль ных барьеров в об ще ст ве: имен но 
по лу че ние выс ше го об ра зо ва ния обыч но выс ту-
пает пред по сыл кой по вы ше ния со ци ально го ста-
ту са, пе ре ме ще ния по вер ти ка ли из од но го со ци-
ально го слоя в дру гой» [1]. В соот ве тс твии с ним 
предп ри ни ма те ли, проф союзы, го су да рст вен ные 
ст рук ту ры имеют юри ди чес ки ого во рен ные со-
ци альные обя зан нос ти. Опуб ли ко ва на спе ци-
альная «Зе ле ная кни га», пос вя щен ная проб ле ме 
со ци аль ной от ве тст вен нос ти на тер ри то рии Ев-
ро пей ско го Союза [2].

Де тер ми нан ты со ци аль ной от ве тст вен-
нос ти ву за

По мне нию за ру беж ных уче ных со ци альная 
от ве тст вен ность оп ре де ляет ся как дея тель-
ность уч реж де ния, нап рав лен ная на под держ-
ку ус той чи во го раз ви тия об ще ст ва и ок ру жаю-
щей сре ды, а так же сох ра не ние эко ло ги чес ких 
и куль турных ре сур сов для бу ду щих по ко ле ний 
пу тем ми ни ми за ции от ри ца тель ных и мак си ми-
за ции по ло жи тель ных воз дейст вий на об ще ст во 
и ок ру жающую сре ду, а так же соз да ние ис тин-
но го кон ку ре нт но го преиму ще ст ва и по ло жи-
тель ной ре пу та ции де ло во го ми ра, пос редст вом 
ини циатив но го взаимо дей ст вия и об ме на ин-
фор ма цией с заин те ре со ван ны ми сто ро на ми во 
всех сфе рах влия ния ор га ни за ции (Фильу, 2010; 
Смит, 2007; Пор тер и Кра мер, 2006) [3].

Дру гой за ру беж ный уче ный – Хи ме нес (2007) 
расс мат ри вает со ци альную от ве тст вен ность ву зов 
как спо соб ность уни вер си те та расп рост ра нять и 
реали зо вы вать на бор прин ци пов и цен нос тей че-
рез че ты ре клю че вых про цес са: уп рав ле ние, обу-
че ние, исс ле до ва ние и произ во дс тво [4].

Рос сийские уче ные под со ци аль ной от ве тст-
вен ностью по ни мают фун да мент со ци ально го 
го су да рс тва и об ще ст ва как сис те мы со ци аль ных 
инс ти ту тов, приз наю щих свою от ве тст вен ность 
за удов лет во ре ние ос нов ных пот реб нос тей 
граж дан и предп ри ни мающих для это го соот ве-
тс твующие прак ти чес кие уси лия. Со ци альная 
от ве тст вен ность ву за вы ра жает ся в его вк ла де в 
раз ви тие об ще ст ва и пред по ла гает «доб ро воль-
ное раз де ле ние с го су да рст вом от ве тст вен нос-
ти за со ци ально-эко но ми чес кое раз ви тие ре ги-
она при су тст вия, за ре ше ние наибо лее ост рых и 
неот лож ных со ци аль ных проб лем, за удов лет во-
ре ние жиз нен но важ ных со ци аль ных пот реб нос-
тей на се ле ния».

Уче ный А.А. Лав ров [5] расс мат ри вает со-
ци альную от ве тст вен ность ву за как ос нов ное 
нап рав ле ние на циональ ной об ра зо ва тель ной по-
ли ти ки. Он ут ве рж дает, что со ци ально от ве тст-
вен ный уни вер си тет спо со бс твует ус ко ре нию 
раз ви тия ре ги она при су тст вия, умень ше нию по-
ли ти чес ких и со ци аль ных рис ков, ук реп ле нию 
меж ду на род ных эко но ми чес ких свя зей ре ги она 
и ст ра ны со ст ра на ми-парт не ра ми, ук реп ле нию 
ре пу та ции ву за, уве ли че нию цен нос ти его брен-
да, ин вес ти ци он ной прив ле ка тель ности.

Хо тим вы де лить сле дующие свой ст ва ву за 
как со ци ально го инс ти ту та [5]:

– ус той чи вос ть фор мы ор га ни за ции сов мест-
ной дея тель ности лю дей;

– спо соб ность ин тег ри ро вать ся с со ци ально-
по ли ти чес кой, идеоло ги чес кой и цен ност ной  
ст рук ту рой ст ра ны и ре ги она;

– нап рав лен ность об ра зо ва тель ных ус луг ву-
за на обс лу жи ва ние и раз ви тие че ло ве ка;

– на ли чие ма те ри аль ных средс тв и ус ло вий, 
обес пе чи вающих ус пеш ное осу ще ст вле ние со-
ци аль ных функ ций;

– наличие основы для неп ре рыв но го ду хов но-
нравст вен но го раз ви тия лич нос ти, сох ра не ния и 
обо га ще ния куль ту ры и фор ми ро ва ния со ци аль ных 
норм по ве де ния.

Та ким об ра зом, со ци альная от ве тст вен ность 
для ву за долж на пе рейти в об лас ть неотъем ле-
мой час ти его ст ра те гии и дол гов ре мен ной по ли-
ти ки. Со ци ально от ве тст вен ное по ве де ние ву за 
необходимо для дол гос роч но го ус пе ха са мо го 
ву за в той же ме ре, что и для об ще ст ва в це лом.

Для по ни ма ния ро ли ву за как со ци ально от-
ве тст вен но го инс ти ту та необ хо ди мо расс мот-
реть функ ции, ко то рые он вы пол няет в си лу за-
ни маемо го в об ще ст ве по ло же ния:

– восп роиз во дс тво об ще ст вен но го ин тел лек-
та и ду хов ных цен нос тей – пре дос тав ле ние об-
ще ст ву об ра зо ва тель ных ус луг, нап рав лен ных на 
осоз на ние со ци аль ных ро лей че ло ве ка и сво бод-
ное его ду хов но-нравст вен ное раз ви тие;

– под го тов ка вы со кок ва ли фи ци ро ван ных кад-
ров – эли ты об ще ст ва как од но го из ре шающих 
фак то ров по вы ше ния кон ку рен тос по соб нос ти 
го су да рс тва и обес пе че ния науч но-тех ни чес ко го 
и со ци ально-эко но ми чес ко го прог рес са ст ра ны;

– фор ми ро ва ние рын ка тру да – соз да ваемые 
в ву зе но вые зна ния ока зы вают пря мое воз дейст-
вие на ры нок тру да, зас тав ляя пе ре оце ни вать 
зна че ние тех или иных про фес сио наль ных на-
вы ков, из ме няя ко ли че ст вен ные и ка че ст вен ные 
тре бо ва ния к тру до вым ре сур сам [6]; 

– раз ви тие куль ту ры и норм по ве де ния, на ли-
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стать цент ром нау ки, об ра зо ва ния, куль ту ры и 
произ во дс тва.

Как пра ви ло, функ цио ни ро ва ние ву за как со ци-
ально го инс ти ту та прояв ляет ся в «ор га ни за ци он-
ном по ве де нии» на трех уров нях: ин ди ви ду ально го 
по ве де ния сот руд ни ков; кол лек тив но го по ве де ния 
фор маль ных и не фор маль ных групп в рам ках ву за; 
ст ра те гии по ве де ния ву за в об ще ст ве. На ри сун ке 1 
на ми вы де ле ны ос нов ные нап рав ле ния реали за ции 
со ци аль ной от ве тст вен нос ти ву зом.

чие и соб лю де ние ко то рых во мно гом оп ре де ляет 
мо раль ный кли мат в ву зе, его ре пу та цию и прес-
тиж в об ще ст ве;

– ста би ли за ция со ци аль ных от но ше ний – 
вуз, ук реп ляя свои свя зи в об лас ти нау ки, об ра-
зо ва ния и произ во дс тва, раз ви вает со ци альное 
парт нерс тво с мест ны ми сооб ще ст ва ми.

Хо тим под черк нуть, что вы пол не ние пе ре-
чис лен ных функ ций поз во лит ву зу не толь ко по-
вы сить свою со ци альную от ве тст вен ность, но и 

Так, со ци альная от ве тст вен ность ву за пе ред 
ППС мо жет ск ла ды вать ся из раз лич ных ви дов 
сти му ли ро ва ния дея тель ности про фес су ры че-
рез пре дос тав ле ние пу те вок, от пус ков, ме то ди-
чес ких дней, биз нес-ок ру же ния, ма те ри ально-
го и мо раль но го поощ ре ния и дру гое. Так же 
не ма ло важ ным предс тав ляет ся и реали за ция 
та ких па ра мет ров, как пре дос тав ле ние воз мож-
нос ти иметь вс по мо га тель ный пер со нал, рас-
пе чат ка хэнд-ау тов, ре гу ляр ное об нов ле ние ма-
те ри ально-тех ни чес ко го ос на ще ния, дос туп к 
науч но-об ра зо ва тель ной ин фор ма ции, в фон ды 
ми ро вых биб лио тек, ин тер нет [7].

По вы ше ние со ци аль ной от ве тст вен нос ти 
ву за яв ляет ся глав ной за да чей ад ми нист ра тив-
но-уп рав лен чес ко го ап па ра та, про фес сорс ко-

Ри су нок 1 – Мат ри ца ос нов ных нап рав ле ний реали за ции со ци аль ной от ве тст вен нос ти ву зом

пре по да ва тель ско го сос та ва, сту ден чес ко го кон-
тин ген та, т.е. на пер вый план вы хо дит ка че ст во 
че ло ве чес ко го ка пи та ла. Неуди ви тель но, что по-
ня тие «со ци альная от ве тст вен ность» ста ла ак ту-
аль ной в эпо ху гу ма ни за ции об ще ст ва.

 Гу ма ни за ция об ра зо ва ния расс мат ри вает ся 
как путь к оче ло ве чи ва нию всей сис те мы выс ше-
го об ра зо ва ния, со вер шенс тво ва нию куль турно-
го, ду хов но го об ли ка лич нос ти, это – фор ми-
ро ва ние со ци аль ных спо соб нос тей че ло ве ка в 
ши ро ком смыс ле, то есть спо соб нос тей че ло ве ка 
быть об ще ст вен ным су ще ст вом – жить в об ще ст-
ве по нравст вен ным нор мам, вс ту пать в ши ро кий 
круг об ще ст вен ных свя зей, сох ра нять и преум но-
жать свои спо соб нос ти твор чес кой дея тель ности, 
ст ре мить ся к со вер шенс тво ва нию своей лич нос ти.  
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Фор ми руя раз лич ные ин тел лек ту аль ные, мо-
ральные, фи зи чес кие, ду хов ные, граж данс кие, 
про фес сио наль ные и дру гие ка че ст ва лич нос ти, 
об ра зо ва ние долж но под хо дить к ней как к це ло-
ст нос ти, преодо ле вая тен ден цию «час тич ной лич-
нос ти». 

Ос нов ным прин ци пом гу ма ни за ции об ра зо-
ва ния яв ляет ся возв ра ще ние к ис то кам це ло ст но го 
по ни ма ния лич нос ти. На сов ре мен ном эта пе раз-
ви тия фи ло со фии, пси хо ло гии и пе да го ги ки вос-
станав ли вает ся це ло ст нос ть по ни ма ния че ло ве ка 
как триединс тва «те ло-ду ша-дух». Су ще ст вуют 
раз лич ные под хо ды к по ни ма нию «ду хов но го». 
Час то «ду хов ное» расс мат ри вают ся как по рож-
де ние че ло ве чес кой дея тель ности. В Прог рам ме 
нравст вен но-ду хов но го об ра зо ва ния «Са мо поз-
на ние» «дух», «ду хов ность» расс мат ри вают ся 
как объек тив ная реаль нос ть, ко то рая не яв ляет ся 

произ вод ной че ло ве чес кой дея тель ности, это еди-
ная, внут рен няя сущ ность всей Все лен ной и че ло-
ве ка. Во Все лен ной Ду хов ная реаль нос ть прояв-
ляет ся как жиз нь, дви же ние, раз ви тие, по ря док. 
В соз на нии че ло ве ка Ду хов ная реаль нос ть прояв-
ляет ся как об ще че ло ве чес кая цен нос ть, выс ший 
идеал: со вес ть, лю бовь, ис ти на. Уни каль ность 
че ло ве чес ко го су ще ст во ва ния зак лю чает ся в том, 
что толь ко че ло век, ис поль зуя выс ший ра зум, мо-
жет осоз нать свою ду хов ную при ро ду и внут рен-
нее родс тво со всей Все лен ной. И тог да прин цип 
диало гич но го под хо да бу дет транс фор ми ро вать ся 
в прин цип по ли фо ни ро ва ния, где взаимо дей ст вие 
проис хо дит не толь ко меж ду учи те лем и уче ни-
ком на ос но ве диало га, но и у каж до го из них есть 
воз мож нос ть по лу чать ин фор ма цию с ду хов но го 
ка на ла (ри су нок 2). Та кое взаимо дей ст вие на зы-
вает ся по ли фо ни ро ва нием. 

Дру гим важ ным ас пек том ак ту али за ции со-
ци аль ной от ве тст вен нос ти ву за яв ляет ся внед ре-
ние сис те мы ав то но мии ву зов во мно гих ст ра нах 
ми ра. Мы также расс мат ри ваем ее как сов ре мен-
ный тренд раз ви тия ву за. 

В рам ках дан ной статьи предс тав ляет ся ин-
те рес ным расс мот реть связь ос нов ных трен дов 
раз ви тия ву за: рас ши ре ние ака де ми чес ких сво-
бод, внед ре ние ав то но мии ву за и уси ле ние его 
со ци аль ной от ве тст вен нос ти.

«Ве ли кая хар тия уни вер си те тов» гла сит: 
«Уни вер си тет дей ст вует внут ри об ще ств с 
раз лич ной ор га ни за цией, яв ляющей ся следс-
твием раз ных геог ра фи чес ких и ис то ри чес-
ких ус ло вий, и предс тав ляет со бой инс ти тут, 
ко то рый кри ти чес ки ос мыс ли вает и расп рост-
ра няет куль ту ру путём исс ле до ва ния и пре по-
да ва ния. Что бы от ве чать тре бо ва ниям сов ре-
мен но го ми ра, в своей исс ле до ва тельс кой и 
пре по да ва тельс кой дея тель ности он дол жен 
иметь мо раль ную и науч ную не за ви си мос ть от 

Ри су нок 2 – Прин цип по ли фо ни ро ва ния как средс тво гу ма ни за ции об ра зо ва ния

по ли ти чес кой и эко но ми чес кой влас ти». Ины-
ми сло ва ми, реальная ав то но мия ву зов имеет 
мес то в си туации, ког да уч ре ди тель вы пол няет 
свои обя за тель ст ва по фи нан си ро ва нию ву зов 
и соз да нию необ хо ди мых ус ло вий для их дея-
тель ности, а все воп ро сы, от но ся щиеся к со-
дер жа нию об ра зо ва ния, ме то ди ке пре по да ва-
ния, штат но му рас пи са нию и т.п., ву зы ре шают 
са мос тоя тель но [8].

Хо тим от ме тить, что по ня тия «ака де ми чес-
кая сво бо да» и «ав то но мия» не раз рыв но свя за-
ны с по ня тием «со ци альная от ве тст вен ность» 
ву за. Ра нее мы от ме ча ли, что был пе ри од в раз-
ви тии уни вер си те тов, ког да ут ве рж да лась «ав-
то но мия без сво бо ды», за тем с не мец кой клас-
си чес кой фи ло со фией сле до вал этап в раз ви тии 
ву зов «сво бо да без ав то но мии». Сог лас но пос-
лед ним ре фор мам в об лас ти выс ше го об ра зо ва-
ния хо тим от ме тить, что не воз мож но раз ви тие 
инс ти ту циональ ной ав то но мии без оп ре де ле-
ния со ци аль ной от ве тст вен нос ти (ри су нок 3). 
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Ког да в ву зе рас ши ре ны ака де ми чес кие сво-
бо ды и пре дос тав ле на фи нан со вая и уп рав лен-
чес кая ав то но мия, но раз ви тие со ци аль ной от ве-
тст вен нос ти ву за не вы со кое, то раз ви тие са мо го 
ву за мож но оха рак те ри зо вать как «сп ра вед ли-
вое». Т.е. ад ми нист ра тив ные, ст ра те ги чес кие и 
фи нан со вые ре сур сы ву за нап рав ле ны на раз ви-
тие ака де ми чес ких сво бод и по вы ше ние ка че ст-
ва об ра зо ва ния.

Хо ро шие по ка за те ли раз ви тия со ци аль ной 
от ве тст вен нос ти ву за и ав то но мии об ра зуют 
мо дель «дос та точ но го» раз ви тия: фи нан со-
вых средс тв и уп рав лен чес ких ре сур сов дос-
та точ но для вы пол не ния со ци аль ной функ ции 

Ри су нок 3 – Взаи мос вязь ос нов ных трен дов для ус той чи во го раз ви тия ву зов

ву за как цент ра нау ки, ин но ва ций, куль ту ры 
и т.д.

Мы сог лас ны с мне нием уче ных о том, что 
ав то но мия ву за поз во ляет по вы сить его кон ку ре-
нт ос по соб ность и раз ви тие ин но ва ций. Так, ес ли 
вуз рас ши ряет ака де ми чес кие сво бо ды и уси ли-
вает по ка за те ли со ци аль ной от ве тст вен нос ти, но 
при этом сла бо раз ви та его ав то но мия, то мы на 
прак ти ке по лу чаем «удов лет во ри тельное» сос-
тоя ние раз ви тия ву за.

И толь ко вку пе – рас ши ре ние ака де ми чес ких 
сво бод, внед ре ние ав то но мии ву за и уси ле ние 
его со ци аль ной от ве тст вен нос ти – возможно ус-
той чи вое раз ви тие ву за.
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